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ISTIKLALMARS

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun Gstiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman rkima bir glil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz ddkiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakladir Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim.
Hangi gilgin bana zincir vuracakmig? Saganm!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtarim daglan, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zZirhh duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, kerkma! Nasil béyle bir iman bodar,
“Medeniyet!"dedIgin tek disl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma alcaklan ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizea akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yanndan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tan:
Dilgiin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dilnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Sliheda fiskiracak toprag) siksan, siihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hilrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genclig! Birinci vazifen, Tirk el Tirk
cumhuriyefin, llebet, muhafaza ve mildafaa etmekir

Meveudiyetinin ve isfikbalinin yegane temeli budur. Bu
temel,senin en kymel bazinendisthoaldedah, sen, bu
fazineden, mahrum etmek isteyecek, dzhii v harici,
bedhahlann olacaktr Bir g, istilal ve cumhuriyet mildafea
mecuriyefine disersen, vazifeye ablmak ign, icinde
bulunacagin vaziyefin imkan ve seraitn distnmeyeceksin!
Buimkan ve geralt, cok namisait bir mahiyetie fezanir
edebli stlal ve cumhuriytine Kastedecek dismana,
bitin dinyada emsali gordimenis bir galbiyetin mimessii
labilirer, Cebren ve hil il aziz vatanim, bitin kaleleri zapt
edilmis, b tersaneleine irmis, biin ordulan dagtimig
Ve mermleketin her kdsesi bffilisgal edimis olabilr. Btin bu
seraitan daha ¢im ve daha vehim omak Gzere, memlekefin
dlahilindz, itidara sahip olanlar galet v dalalet ve hatta
hiyanetiginde bulunabilirer. Hatta bu ilidar sahiplri ahsi
menfaatlerini, mistavlerin siyas! emallriyle tevhit debilier
Milet ake u zaruret cinde harap ve bitap diismis olabilirler.

Ey Tk stikbalnin evlad! te,bu ahval ve sertiinde
e, vazifen; Tirk stklal ve cumburiyetin kurtarmaki]
Mt oidugun kudret, damarianndaki asl kenda, mevuttur
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SUNUS

Gilinlimiizde egitimin ¢ok yonlii bir siire¢ olarak kabul edilmesi, bireylerin potansiyelleri ve
Ozellikleri dogrultusunda gelisimlerinin saglanmasina yonelik ©6zel adimlar atilmasimi da
beraberinde getirmistir.

Toplumdaki her birey kendine 6zgiidiir ve farkli alanlarda yeterliliklere sahiptir. Bireyler
arast farkliliklarindan dolayi, insanlarin kapasiteleri, 6grenmeye hazir bulunusluk diizeyleri ve
egitim gereksinimleri de birbirinden farkliliklar gosterebilmektedir. Bu nedenle ¢agdas egitim
anlayis1 bireysel farkliliklara duyarli olunmasini ve bireylerin gereksinim duyduklar1 alanlarda
gelismelerine yonelik firsatlar saglanmasini amaglamaktadir. Cankir1 Sehit Yusuf Celik Rehberlik
ve Arastirma Merkezi olarak caligmalarimizi bu amag¢ dogrultusunda sekillendirmeyi ve ‘ben
degerliyim - 6zelim’ diyebilen bireylerin gelismesine katkida bulunmayi1 hedeflemekteyiz. Tiim
calisma ve faaliyetlerimizde ekip olmanin gerekliliginden yola c¢ikarak stratejik planlamanin
basarimizi ve etkililigimizi artiracag diisiincesindeyiz.

Bir yoOnetim aract olan stratejik planlama; kendi enerjimize odaklanarak ayni amaca
ulasmamizi saglamay1 ve ¢evremizdeki degisikliklere gére yoniimiizii belirlemeyi hedeflemektedir.
Kisaca stratejik planlama bir organizasyonun ne oldugunu, ne yaptigini ve neden yaptigini
sekillendiren ve ona bu konularda kilavuzluk yapan temel kararlar1 ve eylemleri geleceg§e odakli
olarak iireten sistemli bir planlama siirecidir.

Cankir1t RAM c¢alisanlari olarak bu planlama siirecinde odagi kaybetmemeyi, iiretken olmak
icin sistemli bir plani takip etmeyi, siirekli yenilikleri takip ederek hem kendimizi hem de hizmet
gotiirdiigimiiz hedef kitleyi (68renci, 6gretmen, aile...) gelistirmeyi amaglamaktayiz.

Bu amaglara ulasmamizi hedefleyen 2024-2028 donemi, Merkezimiz Stratejik Planinin
hazirlanmas1 asamasinda emegi gecen Stratejik Planlama Ekibine tesekkiir eder, tim Merkez
calisanlarina basarilar dilerim.

Miirsel AKKAYA
Cankirn RAM Miidiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Miirsel AKKAYA (Baskan) |[Kurum Miidiirii  [H.Avni SIMITCI (Baskan) [Miidiir Yardimcisi
Mehmet BOZKURT Rehber Ogretmen [Hande ARISOY Rehber Ogretmen
Ahmet Miikerrem UNAL Ozel Egit.Ogrt.  [Mustafa YALCIN Ozel Egit.Ogrt.
Siileyman ALTINSOY Ozel Egit.Ogrt.  [Emre BOYACI Ozel Egit.Ogrt.
Fatmanur BASBUG Rehber Ogretmen [Sule ISPENOGLU Rehber Ogretmen

Tablo 2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢aligsmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve gorligmeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir.

2. DURUM ANALIiZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, kurumumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha
saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi b6liimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
* Kurumsal tarihge

» Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

» Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus ici analiz

* Di1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
* Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

[limizde 1985 yilinda kurulan Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii Rehberlik ve
Psikolojik danmigma ile 6zel egitim hizmetlerini il diizeyinde programlamak, organize etmek ve
psikolojik yardim hizmetleri vermek, bireysel inceleme, engelli bireylerin tespiti, tanilama ve
yerlestirme hizmetlerini ger¢eklestirmek tlizere ¢caligsmalarini yiirtitmektedir.

1985-1991 yillar1 arasinda il Milli Egitim Miidiirliigii binasinda hizmet veren kurum 1991—
2006 yillarr arasinda Saglhik Egitim Merkezi ile birlikte 1 Milli Egitim Miidiirliigii’nce kiralanan bir
binanin ikinci katinda, dncekine oranla daha iyi bir mekanda, hizmet vermeye baslamis, 2006
yilindan bugiine kadar ise, Egitim ve Ogretim Araglari Merkezleri’nin kapatilmas: sonucu, Egitim
Araglart Merkezinin hizmet verdigi binasinda egitim 6gretim faaliyetine devam etmektedir.

Kurum adi, Milli Egitim Bakanligi’'nin 18.04.2017 tarihli ve E.5282939 sayili yazilari
geregi, Cankir1 Sehit Yusuf Celik Rehberlik ve Arastirma Merkezi olarak degistirilmistir.

Binasinda, iki idare odasi, bir biiro, 2 boliim odasi, bir goriigme ve bir test odasi ile bir
bedensel engel tanilama odas1 ve 135 kisilik konferans salonu mevcuttur. Kurum binamiz tip proje
olmadigindan hizmetin gerektirdigi fiziki yeterlilige tam olarak sahip degildir. Kurumda grupla
danigsma odasi, oyun odasi ve veli bekleme odas1 bulunmamaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine
iligkin hedef ve gostergeler bazinda gergeklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini igerir.
Bu ¢alismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amac, hedef ve performans gostergelerinin
dogru bir cergevede belirlenmesini temin etmektir. Bu ¢aligma i¢in uygulanmakta olan stratejik
planin izleme ve degerlendirme bdliimiinde detaylar1 verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan
degerlendirme tablolarindan yararlanilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilmast durumunda;

* Mevcut gevre sartlari, riskler ve st politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alindiginda
s0z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu degerlendirilir.

* Stratejik planda amacin farkli agilardan iyilestirilmesi ihtiyacit bulunmasi durumunda yeni hedef
ve performans gostergeleri belirlenir.



Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans

gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulagilamamasi durumunda ise;

* Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iligskin degerlerin dogru belirlenip belirlenmedigine,

* Mevcut ¢evre sartlari, riskler ve list politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alindiginda
s0z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi gerektigine karar verilir.

Bu boliimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut
plandan temel farkliliklar1 ve bu farkliliklarin nedenleri agiklanir. Burada yer alan degerlendirmeler
uygulanmakta olan planin son alti aylik donemini iceremeyeceginden ilgili doneme iliskin
ger¢eklesme sonuclar1 tahmin edilerek bu boliim sonlandirilir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde kuruma gorev ve sorumluluk yiikleyen, kurumun faaliyet alanini
diizenleyen mevzuat gozden gegirilerek yasal yiikiimliiliikler listesi olusturulur. Mevzuat analizinin
ciktilar1 daha sonraki asamada kurumun faaliyet alanlarinin ve misyon bildiriminin belirlenmesinde
ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya gozden gegirilmesinde kullanilir. Mevzuat
analiziyle amac ve hedeflerin sinirlan ¢izilir. idarenin, gorevlerini yiiriitiirken bu simirlarin disina
¢tkmamasi gerekir.

Kurumun mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, bu yiikiimliiliiklerin mevzuatin hangi

maddesine dayandigi ile bu yasal yiikiimliiliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaclar mevzuat analizi
siirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ergevesinde ortaya konulur.

Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler)

Dayanak (Kanun, Yonetmelik, Genelge Adi ve No’su)

Milli Egitim Temel Kanunu

24.06.1973-14574 R.G.

Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun

27.5.1992/21240 RG En son degisiklik:
13.06.2010-27610 S.R.G:

Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri
Y 6netmeligi

Resmi Gazete 17.4.2001/24376

Tebligler Dergisi Mayis 2001/2524

Ek ve Degisiklikler:

1) 14.3.2009/27169 RG ( Nisan 2009/2619 TD)

Ozel Egitim Hizmetleri Y®onetmeligi

Resmi Gazete 31.05.2006/26184

Tebligler Dergisi Haziran 2006/2585-EK

Ek ve degisiklikler:

1)14.3.2009/27169 RG Nisan 2009/2619 TD

2) 31.7.2009/27305 RG Agustos 2009/2623 TD
3) 22.6.2010/27619 RG

Tablo 3:Yasal Yiikiimliiliikkler ve Mevzuat Analizi




Cankir Sehit Yusuf Celik Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii’niin Gorevleri

Boliim
Ad1

Yasal Yiikiimliiliik (Gorevleri)

Dayanak

RAM Miidiirliigii

Merkezdeki miidiir yardimeilari arasinda is boliimii yapar.

Merkezin boliimlerine, mesleki formasyonu boliim hizmetlerine uygun ve
deneyimli bir elemani, boliim baskani olarak gérevlendirir.

Merkez personelinin mesleki formasyonlarina uygun sekilde merkezin
boliimlerinde gorevlendirilmelerini ve is boliimiinii, ilgili boliim baskaninin
goriisiinii de alarak yapar

Boliimlerin ¢alismalarini izler, hazirladiklar1 program, rapor ve projelerini
inceleyerek onaylar, sonuglarini degerlendirir.

Merkez ¢aligsmalarinda kullanilan psikolojik 6l¢me araglari, danisan dosyalan
ve diger kayitlarin giivenligini, gizliligini ve standartlarina uygun
kullanilmasini saglar.

Boliimler arasi ¢alismalar1 koordine eder.

Merkezin yillik ¢caligma programi ve raporu ile rehberlik ve psikolojik
danigma servislerinin yillik rapor ve programlarinin degerlendirilmesine
iligskin raporu, her y1l eyliil ayinin sonuna kadar bulundugu il veya ilgenin
rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri boliimiine gonderir.

Personelin adayliginin kaldirilmasi ile ilgili Islemleri mevzuatina uygun
olarak yiiriitiir. Merkez elemanlarinin hizmetin gerektirdigi konularda
yetismelerini saglar.

Merkez komisyonuna baskanlik eder, alinan kararlara gore gerekli
caligsmalar ylriitir.

Merkezin hizmetleriyle ilgili yeni gelismeleri izler ve hizmetin kalitesini
yiikseltmek i¢in gerekli onlemleri alir.

Merkez hizmetlerinin ekip ¢aligmasi anlayisiyla yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli
onlemleri alir.

Merkezin ¢aligma alaninda bulunan egitim-6gretim kurumlarinin,
yoneltmedeki rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin diizenlenmesi
icin gerekli caligmalarinin planlanmasini, uygulanmasini ve
degerlendirilmesini saglar.

Merkezin personel, 6zliik, biitge, ayniyat, demirbas isleri ile hizmetlerin

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi




gerektirdigi arag-gerecin saglanmasi i¢in uygun ¢alismalart yapar.

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri il danigsma komisyonu
toplantilarina katilir.

Ozel egitim gerektiren dgrencilerin tanilanmalar1 icin egitsel tanilama,
izleme ve degerlendirme ekibini olusturur, bu ekibe baskanlik eder ve
caligsmalarin amacina uygun sekilde yiiriitiilmesini saglar.

Merkezin tarama, tanilama, 6zel egitim hizmetleri ile rehberlik ve psikolojik
danisma hizmetlerinin yiiriitiilmesinde il veya ilgedeki ilgili kurum ve
kuruluglarla es giidiimii saglar.

Merkezin boliimlerinin tarama, tanilama ve danisanlarla ilgili
uygulamalarinda gerekli saglik hizmetleri i¢in gérev bdlgesinde bu
hizmetleri veren veya verebilecek olan birimlerle es glidiimii saglar.

Merkezin gorevlerine iligkin konularda il/ilgede seminer ve kurs gibi hizmet
i¢i egitim etkinliklerinin mahalli hizmet i¢i egitim planina alinmasi i¢in
gerekli dnerilerde bulunur, ¢alismalari Izler. Konferans, panel, sempozyum
gibi gerekli etkinliklerin de gerceklestirilmesini saglar, ilgili merkez
elemanlarini etkinliklerde gorevlendirir.

Harcamalarda merkezin ita amirligini yapar.

Eleman sayisinin yetersiz oldugu durumlarda hizmetlerin yiiriitiilmesinde
bransi ile ilgili merkez etkinliklerine katilir.

RAM Miidiir Yardimcihigi

Merkezde gorevli memurlarla yardimct hizmetler sinifindaki personelin is
boliimii nii diizenler, miidiiriin onayindan sonra yiiriitiilmesini saglar.

Boliimlerin gereksinimlerini belirler ve saglanmasi i¢in gerekli 6nlemleri
alir.

Boliimlerden gelen rapor ve yazilarin yazilmasini saglar.

Personel, 6zliik, biit¢e, ayniyat, demirbas hizmetlerinin diizenli bir bigimde
yiiriitiilmesini saglar.

Merkez miidiiriiniin bulunmadig1 zamanlarda merkez komisyonuna
bagkanlik eder.

Satin alma islerinde miidiiriin verecegi gorevleri yapar.

Merkezin muayene, teslim alma ve sayim komisyonlarina bagkanlik eder, bu
konulardaki islemleri zamaninda yliriitiir.

Merkezin psikolojik 6l¢me araglar1 deposu, arsivleri ve kitaplig1 gibi

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri

Yonetmeligi
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mekanlarin diizenli bir sekilde hizmete hazir bulundurulmasini ve
korunmasini saglar.

Merkezin harcamalarinda tahakkuk memurlugu gorevini yapar.

Miidiirlin olmadig1 zamanlarda miidiirliige vekalet eder.

Eleman sayisinin yetersiz oldugu durumlarda hizmetlerin yiiriitiilmesinde
bransi ile ilgili merkez etkinliklerine katilir.

Merkez miidiiriiniin verecegi hizmetle ilgili diger gorevleri yapar.

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Boliimii Baskanhg

Merkezin ¢alisma alaninda yer alan egitim-6gretim kurumlarinin 6zellik,
kademe ve tiirlerine gére ayr1 ayn olarak rehberlik hizmetleri ¢gerceve
programini, Onceki uygulama sonuglari ile ilgili egitim-6gretim
kurumlariin da goriislerini alarak hazirlar. Ders yil1 baglamadan en az bir ay
once ilgili egitim-6gretim kurumlarina ulastirir.

Rehberlik ve psikolojik danigma servisleri elemanlartyla iiniversiteler ve
ilgili kuruluslarla is birligi yaparak 6grencilerin zihinsel, psikolojik ve sosyal
bakimlardan saglikli bir sekilde kapasitelerini gelistirmeleri, yapici ve
yaratic1 olmalari, 6zelliklerini tanimalar1 ve bu yonde egitsel rehberlikte
bulunulmasi i¢in grup rehberlik etkinliklerine yonelik programlar hazirlar ve
uygulanmasinda okullara gerekli yardimlarda bulunur.

Egitim kurumlariin rehberlik ve psikolojik danisma servislerinden gelen
ogrenciler ile ¢esitli kurum ve kuruluslardan gonderilen veya bireysel olarak
merkeze bagvuran bireyleri kabul eder, dosya acar ve gerekli psikolojik
yardim hizmetini verir.

Boliimiin hizmetleri kapsaminda yardim talebinde bulunanlara iliskin ¢esitli
psikolojik, sosyal ve diger Ilgili bilgileri olabildigince ilk ellerden saglar,
verilecek hizmetin niteligine gore ¢esitli psikolojik 6l¢me araglarini bilimsel
standartlarina gore uygular.

Psikolojik yardim hizmeti verilenlerin aile, okul, arkadas gibi sosyal
cevresiyle olan iligkilerinin degerlendirilmesi de yapilir.

Boliime bagvuran ve hizmet verilen 6grenci veya bireylere iligkin gerekli
bilgi ve kayitlar1 igeren bir danisan dosyasi bilimsel standartlara uygun
olarak tutulur.

Toplanan bilgiler ile yapilacak inceleme sonucunda, bagvurana verilecek
rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerine Iliskin degerlendirme yapilir ve
karara varilir.

Degerlendirme sonucuna gore dgrenci veya bireyin gereksinimi olan

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
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rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri verilir, bireysel veya grupla
psikolojik danisma hizmeti gereken durumlarda mesleki formasyonu bu
hizmeti vermeye uygun eleman varsa hizmet verilir. Uzman eleman yoksa
basvuranin ilgili kurumlara sevki yapilir.

Hizmet verilen 6grenci ve bireylerle ilgili olarak merkez disina verilecek
bilgilerde bireyi ve aileyi olumsuz etkileyebilecek, yanlis anlagilmalara yol
acabilecek beyan ve yorumlardan kaginilir.

Calisma alan1 kapsaminda bulunan egitim kurumlar1 dahilinde
yonlendirmeye iliskin rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetlerini, servisler
ile ilgili kurum ve kuruluslarin da goriislerini alarak planlar, yiiriitiilmesi i¢in
gerekli es glidiimii saglar.

Boliimiin gorevlerine iligkin konularda ¢evrenin gereksinimlerini belirlemek,
hizmetleri gelistirmek, niteligi ve verimi artirmak i¢in arastirmalar yapar,
bunlarin sonuglarindan yararlanir, yetkili ve ilgililerine iletir.

Ogrencilerin yonelebilecekleri iist §grenim kurumlari, is alanlar1 ve
mesleklere iligkin bilgileri kapsayacak, onlarin ¢esitli alanlardaki
gelisimlerini destekleyecek yayinlar hazirlar ve egitim-6gretim kurumlarina
ulastirir.

Egitim-0gretim kurumlarindaki rehberlik ve psikolojik danigma servislerini
program dahilinde ziyaret eder, hizmetle ilgili konularda servis elemanlar1 ve
okul yonetimine rehberlikte bulunur, gereksinim ve sorunlari belirleyerek
¢cOziimii icin gerekli konulan béliim baskanina bildirir.

Egitim-6gretim kurumlarindan génderilen yillik ¢calisma program Ile
calisma raporunu inceler, degerlendirir ve sonuglarini raporlagtirarak bolim
baskanina verir ve degerlendirme sonucunda belirlenen konulan rehberlik ve
psikolojik danisma servislerine bildirir.

Gorev bolgesindeki rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri servisleri
elemanlariyla gerekli durum ve ilgili konularda toplantilar diizenler, toplanti
sonunda belirlenen hususlarla ilgili gerekli 6nlemleri alir ve sonuglarini izler.

Hizmetlerde kullanilacak psikolojik 6l¢gme araglari ile diger arag ve
tekniklerin tespiti, cogaltimi, saglanmasi, gelistirilmesi ve servislere dagitimi
i¢in il diizeyinde yapilabilecek ¢alismalar1 planlar, yiiriitiir ve sonuglandirir.

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri servis elemanlari, okul
yoneticileri, sinif 6gretmenleri i¢in psikolojik danisma ve rehberlik
hizmetleri alanindaki gorevleri ile ilgili uygulamalara iliskin bilgi ve
becerilerini artirict konferans, panel gibi toplantilarla ¢esitli hizmet i¢i egitim
etkinlikleri diizenler. Gerektiginde liniversite ve ilgili kuruluglardan eleman
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saglar. S0z konusu etkinlikler ailelere yonelik olarak da diizenlenir.

Boliimiin hizmetleriyle ilgili bilimsel geligsmeleri izler ve uygulamalarda
yararlanir. Boliim hizmetlerinin yiiriitiillmesinde yeterli sayida personel
bulunmadiginda gerekli atamalar yapilincaya kadar boliim elemanlari
mesleki formasyonlarina ve niteliklerine en yakin hizmetlerin
yiiriitiilmesinde gorevlendirilir.

Psikolojik danigman bulunmayan egitim-6gretim kurumlarindaki rehberlik
ve psikolojik danigma hizmetleri yliriitme komisyonunun toplantilarina
gerektiginde boliimden ilgili bir uzman katilir.

Ozel Egitim Hizmetleri Boliimii Baskanhig

Ozel egitim gerektiren bireylerin tespiti amaciyla yapilacak taramalarda yer
alir.

Aile, okul, saglik kuruluslari, adli ve diger kurumlardan; zihin, duygu ve
sosyal yonden uyumsuzluk, gelisimdeki gerilik, 6grenme gii¢liigii ve okul
basarisizlig, ¢esitli bedensel engeller gibi nedenlerle gonderilen danisanlari
kabul eder, dosya acar, gerekli hizmeti verir.

Ozel egitim gerektiren ¢cocuklarin tanilanmast siirecinde gerekli her tiirlii
hizmeti verir.

Ozel egitimde, ailelere yonelik gesitli bilgilendirme ile rehberlik program ve
caligmalarini ilgili birim ve kurumlarin is birligiyle planlar, uygular,
degerlendirir ve izler.

Ozel egitim kurumlar1 ile kaynastirma programi uygulayan okullarin
rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri servislerine yonetici ile
Ogretmenlerine dzel egitimde rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri
konusunda gerekli destek hizmeti verir.

Merkezin gorev bolgesinde 6zel egitim gerektiren 6grencilerin iist 6grenim
kurumlar1 ve meslege yonelmeleri konusunda gerekli ¢alismalari ve es
giidiimii saglar.

Ozel egitim gerektiren ¢ocuklarin gelisimlerini destekleyici nitelikte bireysel
veya grupla gesitli 6zel egitim uygulamalar1 yapar.

Ozel egitim kurumlan ile kaynastirma programi uygulayan okullarin
rehberlik ve psikolojik danisma servislerince, engelli 6grencilere yonelik
verilen rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerine iligkin program ve
calismalari inceler, izler, degerlendirir.

Boliim ¢alismalariyla ilgili konularda 6zel egitim kurumlar1 ve kaynastirma
programi uygulayan okullarin personeline yonelik olarak onlarin bilgi ve
becerilerini artirici konferans, panel gibi toplantilar ile ¢esitli hizmet igi
egitim etkinlikleri diizenler. Gerektiginde liniversite ve ilgili kuruluslardan

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
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eleman saglar.

Hizmet verilen 6grenci ve bireylerle ilgili olarak merkez disina verilecek
bilgilerde kisiyi ve aileyi olumsuz etkileyebilecek, yanlis anlasilmalara yol
acabilecek beyan ve yorumlardan kaginir.

Boliimiin gorevlerine iligskin konularda ¢evrenin gereksinimlerini belirlemek,
hizmetleri gelistirmek, niteligi ve verimi artirmak i¢in aragtirmalar yapar,
bunlarin sonuglarindan yararlanir, yetkili ve ilgililerine iletir.

Boliim etkinliklerinde kullanilacak psikolojik 6lgme araglari ile diger arag ve
tekniklerin belirlenmesi, saglanmasi ve gelistirilmesi igin il iginde
yapilabilecek ¢alismalari planlar, yiiriitiir ve sonuglandirir.

Ozel egitim gerektiren 6grencilerin kendilerine, ailelerine ve egitim
kurumlarina yonelik, onlarin gelismelerini destekleyecek yayinlar hazirlar ve
ilgililere ulastirir.

Boliim hizmetleriyle ilgili bilimsel gelismeleri izler, bunlardan
uygulamalarda yararlanir. B6liim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde yeterli sayida
personel bulunmadiginda, gerekli atamalar yapilincaya kadar boliim
elemanlar1, mesleki formasyonlarina ve niteliklerine en yakin hizmetlerin
yiriitiilmesinde gorevlendirilir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

* 12. Kalkinma Planm

* Cumhurbagkanlig1 Programi,

* Orta Vadeli Program,

* Cumhurbagkanlig1 Yillik Programa,

» Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

« 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

* Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk yiikleyen politika ve tedbirlerin tespit edilmesi i¢in
egitimle ilgili iist politika belgeleri incelenmistir. Analiz edilen belgelerden MEB 2024-2028

Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi
asamasinda yararlanilmigtir.
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Ust Politika| ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Belgesi
Yurt I¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
Imalat Sanayii 432.1, 432.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Girisimcilik ve Kobi’ler 559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Miilkiyet Haklar1 565.5, 565.6, 565.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri
Ticaretin ve Tiiketicinin Korunmasinin 621.8 Sayili Tedbir Maddesi
Gelistirilmesine Yonelik Hizmetler
Egitim 658,659,660 Say1l1 Ama¢ Maddeleri ve BunlaraBagl
Politika ile Tedbir Maddeleri
Cocuk 731.2,731.3,731.4,731.5,731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
o 739.2,739.3,739.4,740.4,742.4, 744.1
On Ikinci Sayili Tedbir Maddeleri
Kalkinma
Plam Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6

Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2,758.3, 758.4, 758.5
Sayili Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Miicadele

773.1, 774.1 Sayil Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilimu

777.4 Sayili Tedbir Maddesi

Kiiltiir ve Sanat

783.1,783.2,783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,
789.2,790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

Spor

796.1,796.2,796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayili Tedbir Maddeleri

Niifiis ve Yaslanma

804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Uluslararas: Go¢

815.4, 816.1 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Yurt Diginda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1
Sayili Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum

940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1,943.2,943.4,943.5 Sayili TedbirMaddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararasi Is Birligi

970.1, 970.6, 972.6,973.2,973.3,973 .4
Sayili Tedbir Maddeleri

Istihdam

12 Sayili Tedbir Maddesi
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Ust Politika

ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorevler/Ihtiyaclar

Sistemi, Sinirda Karbon Diizenlemesi
Mekanizmasina Uyum

Belgesi
Programda Bakanligimiziilgilendiren on dokuz
(19) politikavetedbirile OncelikliReform
Alanlarina Yonelikon (10) diizenleme yer
almaktadir.
Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Orta Vadeli Dijital Doniisiim 4 Tedbir
Program Hizmet ihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
(2024-2026)
Ne Egitimde Ne istihdamda Olan Genglerin 3 Tedbir
ve Kadinlarin Egitime ve Istihdama
Katilimi
Yiiksekogretimdeve Meslekive TeknikEgitimde 2 Tedbir
Ozel Sektdr Odakh Déniisiim
Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarli Biitiinlesik Mekansal Planlama | 1 Tedbir
IklimDegisikligiMevzuati, Emisyon Ticaret 1 Tedbir

Cumhurbaskanlig1
2024 Yillik
Programi

Yurt I¢i Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayili Tedbir Maddesi

Imalat Sanayii

432.1 Sayil Tedbir Maddesi

Otomotiv 473.1 Sayil Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Girisimcilik ve KOBI'ler 559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Miilkiyet Haklar1 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
Egitim 661.1,661.4,P. 661, P. 662, P. 663,
P.680,P.681 Sayili Politikave
Tedbir Maddeleri
Cocuk P.732,731.2,731.3,731.4, 73155,
733.1,733.2,734.4,735.8,739.1,
744.1 Politika ve Tedbir Maddeleri
Genglik 746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,

748.6 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kiltiir ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir
Maddeleri

Uluslararasi Gog

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararasi s Birligi

970.1, 972.6, 973.3 Sayil Tedbir

Maddeleri

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi

16




2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilart dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak kurumun sundugu
temel iiriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iirtin ve hizmetler Tablo-5’te belirtildigi gibi
belirli faaliyet alanlar1 altinda toplanmistir. Faaliyet alanlar1 ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi
amagc, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler

-Personel ¢alisma plani yapmak.
-Personel 6zliik iglerini yiirtitmek.

Idari (Y6netim) Faaliyetleri -Proje gelistirmek.

-Kurumlar arasi koordinasyonu saglamak.

- Egitim 6gretim yil1 basinda e-Rehberlik sistemi
iizerinden boliimiin yillik ¢aligma planini hazirlamak.

- Rehber 6gretmen/psikolojik danismani bulunmayan
egitim kurumlarinda genel ve yerel hedeflere yonelik
caligmalar gergeklestirmek.

- Egitim kurumlarini ziyaret ederek rehber
ogretmen/psikolojik danigmanlara, 6gretmenlere ve
egitim kurumu idaresine miisavirlik hizmeti sunmak.

- Egitim kurumlarinin talep ve ihtiyaglar1 dogrultusunda
Ogrencilerin sosyal duygusal, akademik ve kariyer
gelisimlerini desteklemek amaciyla 6grencilere, ailelere,
Ogretmenlere yonelik egitim etkinlikleri diizenlemek.

- Egitim kurumlarindan ulastirilan risk altindaki
Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Faaliyetleri ogrencilere ait verileri birlestirerek sorumluluk bdlgesine
ait risk haritasini olusturmak.

- Bagimlilikla miicadele kapsaminda ¢aligmalar
yiiriitmek.

- Aile bireyleri arasindaki iletisim ve iligkiyi gelistirmek,
aile bireylerinin psikolojik iyi oluglarini desteklemek,
ailelere ihtiya¢ duyduklar1 konularda bilgi vermek ve
gerekli becerileri kazandirarak aile sistemini
giiclendirmek amaciyla aile danigmanlig1 hizmeti sunmak.
- Ogrencilere ve bireylere kariyer danismanligi hizmeti
sunmak.

- Tercih donemlerinde tercih danigmanlig1 hizmeti
vermek.

- Bireyi tanima tekniklerini uygulamak ve
degerlendirmek.

- Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri alaninda
projeler gelistirmek.

-Egitim 6gretim yil1 basinda boliimiin yillik ¢aligma
planint hazirlamak.

- Egitsel degerlendirme ve tanilama hizmetlerinden
yararlanmak tizere rehberlik ve arastirma merkezine
basvuran ya da yonlendirilen bireylere; randevu vermek,
dosya agmak ve gerekli hizmetleri sunmak.

Ozel Egitim Hizmetleri Faaliyetleri
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-Destek egitimi Onerilen bireylerin, engel tiiri ve
derecesine, gelisim oOzelliklerine uygun egitim planini
hazirlamak ve sonuglarini degerlendirmek.

-Ailelerin ihtiyaglar1 dogrultusunda 6zel egitim alam ile
ilgili aile egitim programlart diizenleyerek aile
goriismeleri yapmak.

-Hizmetlerde kullanilacak psikolojik 6l¢me araglar ile
diger ara¢ ve tekniklerin tespiti, temin ve gelistirilmesi
i¢in yapilacak ¢aligmalari planlamak ve yiiriitmek.

-Ozel yetenekli bireylerin tanilanmasi hizmetini
yiirtitmek.

-Bilim ve sanat merkezlerine Ogrenci tanillama ve
yerlestirme siirecinde yapilacak olan calismalan
planlamak ve yiiriitmek.

- Ozel egitim ihtiyac1 olan &grencilerin 6gretmenlerine ve
velilerine yonelik egitim etkinlikleri diizenlemek.
-Boliimiin  hizmetleriyle ilgili bilimsel gelismeleri
izlemek, gerektiginde liniversiteler veya diger ilgili kurum
ve kuruluslarla is birligi yapmak.

- Ozel Egitim Hizmetleri alaninda projeler gelistirmek.

-Personelin mesleki gelisimlerini desteklemek i¢in
seminer ve hizmetigi faaliyetler diizenlemek.

-Kurumig¢i kaynasmay1 saglamak amactyla yemekli
toplantilar diizenlemek.

-Okul ve kurum ziyaretleri kapsaminda grup halinde alan
calismalar1 yapmak.

-Kurumlararas: iliskileri gelistirmek amaciyla projeler
tiretmek.

Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri

Tablo 5: Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimcilign saglamanin en énemli aracidir. idarenin etkilesim igerisinde oldugu
taraflarin  stratejik planla ilgili goriislerin  dikkate alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden
yararlananlarin ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan
sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar.

Egitim agisindan paydas, bir okulun veya kurumun {iriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan
dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim

taraflari igerir. Her bir paydasin rolii okul/kurumun gelisimi i¢in ¢ok onemlidir.

Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaslar i¢
paydaslar ve dis paydaslar olarak siiflandirilir.
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iC PAYDASLAR | DIS PAYDASLAR YARARLANICI
PAYDASLAR
Calisanlar, Birimler | Temel ortak Stratejik ortak | Tedarik¢i | Miisteri, hedef kitle
Milli Egitim Bakanlig1 y N
Valilik v v
Milli  Egitim  Miidiirliigii 0 v v
Calisanlar1
flce Milli Egitim 0 N N
Miidiirliikleri
Okullar ve Bagh Kurumlar 0 N 3 V
Ogretmenler ve  Diger vV vV
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler 0 0 N N
Okul Aile Birligi 0 0 \ v
Universite y N
Ozel Idare \/ v
Belediyeler \/ 3 v
Giivenlik Giigleri (Emniyet, v N v
Jandarma)
Bayindirlik ve  Iskan v o o
Miidirligi
Sosyal Hizmetler v V 0
Miidirligi
Genglik ve Spor Miidiirliigii N N y
Muhtarlik y y
Isveren kuruluslar v N N
Sivil Toplum Kuruluslar \ 0 0
Turizm Uygulama otelleri N 0
\:Tamami O :Bir kismi Tablo 6: Paydas Simiflandirma Matrisi
> | & | 4
& =l £ 5 ..
Paydas = = = & | Neden Paydas? Onceligi
s
A @ L 2
= | A |52
Milli Egitim Bakanlig1 N Bagli oldugumuz iist merkezi idare 1
Milli Egitim Midirligi N Bagli oldugumuz merkezi idare 1
Ogrenciler ve Veliler 0o 0 N Hizmetlerimizden yaralandiklari i¢in 1
Ogretmenler ve Diger Calisanlar y Birim ¢aliganlari olduklari igin 1
Okullar ve Bagli Kurumlar 0 0 Iletisim ve etkilesim kurdugumuz icin 1
Valilik N Bagli oldugumuz iist merkezi idare ’
Universite y Iletisim ve etkilesim kurdugumuz icin 2
Ozel 1dare N Tedarik¢i mahalli idare 2
Sivil Toplum Kuruluslari Amag ve hedeflerimize ulagsmak igin is birligi yapacagimiz 2
0 kurumlar
\:Tamami  O:Bir kismi Tablo 7: Paydas Onceliklendirme Matrisi
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Uriin/Hizmet =8| E|E| 88| = | 8| g £ g
Varatiame (Miisterd gl E| | Ex| o sF B2
ararlamci (Miisteri) 5 E Q = % % E é’ U‘E(
S| E| 2| g 8 il ¢ |
= 3 : & = hd = (=7
=] =~ o @ <8 5
0 ® gl = =
= = o
= = =5
' =
Ogrenciler N o v V V
Veliler v
Universiteler y
Medya
Uluslararasi kuruluslar o o
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari o
Diger Kurumlar o
Ozel sektor N o o
A : Tamami O: Bir kismi Tablo 8: Yararlamei Uriin/Hizmet Matrisi
NO | PERSONEL iCiN KONU BASLIKLARI = E £ 5
© 5 2 £ v 58
=5 5| 3 | 2z2%
2= :|EE2
$§5 2| = $ F=
MM M| M M MM
01 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 6 |7 4 0 2
02 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 8 | 8 2 1
03 | Okul temiz ve hijyeniktir. 6 |7 4 1 1
04 | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 9 |6 4 0 0
onlemleri alir.
05 | Okul, yeni kabul edilen d6grencilere uygun destegi saglar. 7 17 3 0 2
06 | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlar1 sunuyor. 5|7 5 1
07 | Okul yonetimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 707 4 0
08 | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur. 6 |7 5 0 1
09 | Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 5|7 5 0 2
10 | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 7 |8 4 0 0
11 | Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan grencileri desteklemek i¢in etkin bir politikasi vardir. 5 |6 6 1 1
12 | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 8 |7 4 0 0
13| Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 416 | 6 1] 2
14 | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 7 |8 4 0 0
15 | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. 517 4 1 2
16 | Takim ruhumuz ve moralimiz ytiksek. 6 |8 3 1 1
17 | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 8 |8 3 0 0

Tablo 9:Paydas Anketleri
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Personel Sayisi
18 o Kesinlikle Katiliyorum
16 Katilyorum
W Kararsizim
14
M Kesinlikle Katilmiyorum
12 Katilmiyorum
10
8
6
4
Al |
v ' ' ! ~ sorular
1 2 B 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
Grafik 1. Personel Anketi Sonuglari
2.7. Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum Kkiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarimi, varliklarini, O6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarimi ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun
icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum i¢i analiz
siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak
sunacag katki degerlidir.

Ornegin, insan kaynaklar1 verileri eitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda
yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun
durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz
siirecinde kullanabilecekleri araclar, igerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler
Tablo 10’da verilmistir.
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Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma dgrencileri, yabanci uyruklu
0grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli siniflandirmalar: kapsamalidir. e-
Okul kayitlar1 kullanilarak hazirlanabilir.

[Akademik basar1 verileri e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif [Belirtilen alanlarda yarigma ddiilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere dair sayisal
basar1 verileri verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

[Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigim saglanabilir. Ayni1 zamanda okul rehberlik
servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz
gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler |[Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

anketi

Insan kaynaklar1 verileri [dareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da yiiksek
lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin ~ hizmet igi IMEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

egitime katilma oranlari

Ogrenme ortami verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme
ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitliphane vb.) dair verileri igermelidir.

Okul/kurum ortamini Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
degerlendirme anketi

Tablo 10: Okul/Kurum I¢i Analiz i¢erik Tablosu
2.7.2. Insan Kaynaklar
Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi, beceri

ve tutumlarin tiimiinii kapsamaktadir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu
niteliklerin analizi yapilmistir.

Cahsamin Unvam Gorevleri

Kurum Miidiirii Kurumu yonetir ve ¢alisanlarin gérev dagilimini yapar.

Miidiir Yardimcisi Miidiirtin verdigi isleri yapar.Midiir olmadig1 zamanlarda kuruma vekalet eder.

Ogretmenler Egitim 6gretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesinden sorumludur.

Biiro Memuru Kurumun evrak islerini yiiriitiir. Maas, ekders ve personelin 6zliik bilgilerinin
giincellenmesinden sorumludur.

Yardimc1 Hizmetler Personeli Kurumun temizlik ve bakim islerinden sorumludur. Ayrica miidiiriin verdigi diger
isleri yapar.

Tablo 11: Cahisanlarin Gérev Dagilim
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Hizmet Siireleri

2024 Y1h itibariyla

Kisi Sayis1 %o
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
10 Y1l Uzeri 2 100
Tablo 12: idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler
Kisi Sayis
/ M Kisi Sayisi
2 - /
1,8 - /’
1,6 - /
1,4 - /
1,2 /
1 - /
0,8 _/
0,6 - //
0,4 - /
0,2 1 e PR s 7
O Ll Ll T 1
1-4vil 5-6 Vil 7-10 Yil 10 Yil Uzeri Hizmet Siiresi
Grafik 2. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 2 0 0 2

Tablo 13: Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiillasyonu Oram

3,5

2,5

1,5

0,5

2021

2022

Kurumdan Ayrilan
etici-Sayisi

Yon

2023

2021

Kurumda Baslayan

Yong

2022

etici-Sayisi

2023

Grafik 3. Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

23




Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Sayisi
Miirsel AKKAYA Miidiir 51
Hiiseyin Avni SIMITCI Miidiir Yardimcisi 83

Tablo 14. idari Personelin Katildigi Hizmet I¢i Programlar

90

80

70

60

50

40

30

20

10

B Midir

B Midiir Yardimcisi

Grafik 4. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢ci Programlar

Hizmet Siireleri Bransi Kadimn Erkek Toplam
1-3 Y1l - 0 0
4-6 Y1l Rehber Ogretmen 1 0

Ozel Egitim Ogretmeni 0 1
7-10 Y1l .

Rehber Ogretmen 2 0

Ozel Egitim Ogretmeni 1 1
11-15 Y1l _

Rehber Ogretmen 0 0

Ozel Egitim Ogretmeni 1 2
16-20 Yil _

Rehber Ogretmen 0 1

Ozel Egitim Ogretmeni 0 0
20 Y1l ve tizeri _

Rehber Ogretmen 0 4

Tablo 15. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri
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4,5

4
3,5
3
2,5
2
1,5
1
0
- Rehber Ozel Rehber Ozel Rehber Ozel Rehber Ozel Rehber
Ogretmen  Egitim  Ogretmen Egitim Ogretmen Egitim Ogretmen Egitim  Ogretmen
Ogretmeni Ogretmeni Ogretmeni Ogretmeni
1-3vil 4-6 Yil 7-10Yil 11-15Yil 16-20 Yil 20 Yil ve Uzeri
H Kadin W Erkek
Grafik 5. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri
Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Kurumda Goreve Baslayan
Ogretmen Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 3 1 2 3
Tablo 16. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram
3,5
3
Kurumdan Ayrilan Kurumda Baglayan
25 Ogretmen Sayisi Ogretmen Sayisi
2
1,5
1
0,5
0
2021 2022 2023 2021 2022 2023

Grafik 6. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram
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Ogretmenin Adi ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Sayisi
Abdulkadir CINAR Ozel Egitim Ogretmeni 12
Ahmet Miikerrem UNAL Ozel Egitim Ogretmeni 20
Aygiin SENER Ozel Egitim Ogretmeni 35
Emre BOYACI Ozel Egitim Ogretmeni 14
Fatmanur BASBUG Rehber Ogretmen 27
Gokhan GULNAR Rehber Ogretmen 46
Hande ARISOY Rehber Ogretmen 21
Mehmet BOZKURT Rehber Ogretmen 37
Mustafa YALCIN Ozel Egitim Ogretmeni 43
Siileyman ALTINSOY Ozel Egitim Ogretmeni 96
Sule ISPENOGLU Rehber Ogretmen 48
Tiirkan TEKE Ozel Egitim Ogretmeni 15
Tablo 17. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlari

Abdulkadir CINAR
= Emre BOYACI
= Hande ARISOY

= Siileyman ALTINSOY

43

Fatmanur BASBUG
Mehmet BOZKURT
Sule iSPENOGLU

37

Ahmet Miikerrem UNAL = Aygiin SENER

Goékhan GULNAR
= Mustafa YALGIN

= Tiirkan TEKE

Grafik 7. Ogretmenlerin Katildign Hizmet I¢i Egitim Programlar
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Adi Soyadi Gorevi Erkek | Kadin| . Toplam
Egitim Durumu Hizmet Y1
Biilent DEVECI Memur 1 0 Yiiksekokul 26 1
Bilal YAMAN Hizmetli 1 0 Ortaokul 32 1
Fatih CIBIR Hizmetli 1 0 Merkezi 17 1
Aclkééretim Lisesi
Azim HASANOGLU Hizmetli 1 0 Ilkokul 8 1
Tablo 18. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1
/ B Hizmet Yili
35 - /
30 - /
25 -
20 -
15 -
10 -
5 .
0
Memur Hizmetli Hizmetli Hizmetli
Biilent DEVECi Bilal YAMAN Fatih CIBIR Azim
HASANOGLU
Grafik 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
7 Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
2 e Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
c%‘ : Toplantist vb. Faaliyet Sayisi
<
= 7 =
g | |2
- B -
o v §
i g i % =
79 & = 2 ) .>c3 £ =4
g = z % = S 3
> g E‘ § ) Z 7 E 2 s
4 S a o 2 g g | & 5 ”
i) o =) i3] = 3 = §3) =
= > & @ =i & & =i ko)
= = 2 ‘2 o o = o g =
87 0 - :Q =l o0 [} o0 =l o
A~ ) = O © O > O Q >
6 6 0 2 200 40 280 88 65 60

Tablo 19. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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M Psikolojik Danigman Norm Sayisi

Mevcut Kapasite ve Kullanimi

B Gorev Yapan Psikolojik Danisman
Sayisi

m ihtiyag Duyulan Psikolojik Danisman
Sayisi

B Goriigme Odasi Sayisi

m Ogrenci Sayisi

m Ogretmen Sayisi

Veli Sayisi

Grafik 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenmistir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereglerin sayis1 ve
ihtiyag durumu tespit edilmistir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik ortamda
yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasmin distintildigi de
belirtilmistir.

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Bilgisayar 16 20 25 0
Yazici 4 5 5 0
Tarayict 1 1 1 0
Fotokopi Cihazi 2 3 3 0
Projeksiyon Cihaz1 1 1 1 0
Televizyon 1 1 1 0
Internet baglantis 1 1 1 0
Fax Cihaz1 0 0 0 0
Fotograf makinesi 1 1 1 0
Giivenlik Kamerasi 1 1 1 0
Okul/kurumun Internet sitesi 1 1 1 0
Damarizi Okuyucu 1 1 1 0

Tablo 20. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu
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Damarizi Okuyucu 2023

Okul/kurumun internet sitesi m 2022

Giivenlik Kamerasi = 2021
Fotograf makinesi
Fax Cihazi
internet baglantisi
Televizyon
Projeksiyon Cihazi
Fotokopi Cihazi

Tarayici

Yazici

Bilgisayar

Grafik 10. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 - - - _ B
Ekipman Odas1 - - - - -
Kiitiiphane - - = - R
Rehberlik Servisi + - 2 - -

Resim Odasi

Miizik Odas1 - - - - -

Cok Amagli Salon + - 1 - -

Spor Salonu - - - - -

Tablo 21. Fiziki Mekan Durumu

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb.
gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulmustur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan yiirtitildigi
aciklanmistir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca gerceklesecek kaynak artis
tahmini olarak belirlenmistir.
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Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak galisan personelin (sekreter, temizlik, giivenlik)
iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim;

makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1
Iletisim [Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye [Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Tablo 22. Harcama Kalemleri
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Genel Biitce 201.000 295.000 400.000 510.000 685.000
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
[Doner Sermaye 0 0 0 0 0
D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 201.000 295.000 400.000 510.000 685.000

Tablo 23. Kaynak Tablosu
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Diger w2028 (TL)
T W 2027 (TL)
Dis Kaynak/Projeler
's Kaynak/Pro] i 2026 (TL)
Déner Sermaye W 2025 (TL)
| m 2024 (TL)
Kira Gelirleri
Ozel idare
Okul Aile Birligi
SN r—
0 200.000 400.000 600.000 800.000
Grafik 11. Kaynak Tablosu
YILLAR 2021 (TL) 2022 (TL) 2023 (TL)
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 8.600 14.200 23.500
Kiigiik Onarim 1.200 2.400 3.200
Bilgisayar Harcamalar1 8.700 16.000 35.000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 900 1.700 2.500
Telefon 2.200 3.200 4.600
Sosyal Faaliyetler 1.000 1.600 2.500
Kirtasiye 7.400 13.100 22.500
GENEL TOPLAM 30.000 30.000 52.200 52.200 93.800 93.800
Tablo 24. Gelir-Gider Tablosu
100.000
90.000
80.000
70.000
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000 I I I I
0 I_ —m I I_ —m I mlom mlom 1™ | 1™ |
GELIR GIDER GELIR GIiDER GELIR GIDER
2021 (TL) 2022 (TL) 2023 (TL)
W Temizlik M Kiiglik Onarim Bilgisayar Harcamalari
B Biro Makinalari Harcamalari  ® Telefon Sosyal Faaliyetler
H Kirtasiye B GENEL TOPLAM

Grafik 12. Gelir-Gider Tablosu
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2.7.5. istatistiki Veriler

Engelli Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler

2021

2022

2023

Kiz

Erkek

Kiz

Erkek

Kiz

Erkek

Engelli Ogrenci Sayisi

245

465

328

512

424

586

Toplam Ogrenci Sayisi

710

840

1010

Tablo 25: Engelli Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler

1200 m Engelli Ggrenci Sayisi
1000 L7 B Toplam Ogrenci Sayisi

800 |~

600 -

400 -

200 -

0 s
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
2021 2022 2023
Grafik 13: Engelli Ogrenci Sayisina fliskin Bilgiler

Engel Tiirii 2021 2022 2023
Zihinsel Engelli Ogrenciler 252 301 396
Isitme Engelli Ogrenciler 54 62 71
Gorme Engelli Ogrenciler 9 11 15
Otizimli Ogrenciler 87 101 126
Bedensel Engelli Ogrenciler 109 138 167
Dil ve Konusma Bozuklugu Olan Ogrenciler 184 204 245
Ozgiil Ogrenme Giigliigii Olan Ogrenciler 163 198 236
Siiregelen Hastalikl1 Olan Ogrenciler 85 105 118
Dikkat Eksikligi ve Hiperaktivite Bozuklugu 1 3 5
Ustiin Yetenekli Bireyler 31 42 54
Normal Ogrenciler 51 64 76
Toplam Engelli Ogrenci Sayisi 1.026 1.234 1.509

Tablo 26: Egitsel Tamis1 Yapilan Ogrencilerin Mevecut Dagilhim
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L | L L L
Toplam Engelli Ogrenci Sayisi e 2023
Normal Ogrenciler 2022
Ustiin Yetenekli Bireyler
Dikkat Eksikligi ve Hiperaktivite Bozuklugu pRrt
Siiregelen Hastalikli Olan Ogrenciler
Ozgiil Ggrenme Giigliigii Olan Ogrenciler
Dil ve Konusma Bozuklugu Olan Ogrenciler
Bedensel Engelli Ogrenciler
Otizimli Ogrenciler
Gorme Engelli Ogrenciler
isitme Engelli Ogrenciler
Zihinsel Engelli Ogrenciler
600 800 1000 1200 1400 1600
Grafik 14: Egitsel Tams1 Yapilan Ogrencilerin Mevcut Dagilim
Yonlendirilen Kurum 2021 2022 2023
Ozel Egitim Siifi 138 152 173
Tam Zamanli Kaynagstirma Egitimi 369 406 470
Ozel Egitim Uygulama Okulu 30 38 50
Ozel Egitim Anaokulu/Anasinifi 29 39 50
Ozel Egitim Meslek Okulu 8 11 16
Evde Egitim 4
Evde Bakim 5 5
Zorunlu Ogrenim Dist 58 65 72
Normal Egitim 57 62 76
Erken Cocukluk Birimi 5 8 12
Ozel Yetenekli Birey 34 42 54
Halk Egitim Merkezi 16 20 24
Toplam Yénlendirilen Ogrenci Sayisi 753 852 1.010
Tablo 27: Egitsel Tamis1 Yapilan Ogrencilerin Yonlendirme Durumu
Toplam Yénlendirilen Ogrenci Sayisi " : : : - ' 2023
Ijalk Egitim M.er!(ezi ! = 2022
Ozel Yetenekli Birey |l
Erken Cocukluk Birimi || m 2021
Normal Egitim |
Zorunlu Ogrenim Digi |8
Evde Bakim ||
Evde Egitim ||
0Ozel Egitim Meslek Okulu ||
0Ozel Egitim Anaokulu/Anasinifi |
Ozel Egitim Uygulama Okulu |
Tam Zamanh Kaynagtirma Egitimi
Ozel Egitim Sinifi
0 200 400 600 800 1000 1200

Grafik 15: Egitsel Tams1 Yapilan Ogrencilerin Yonlendirme Durumu
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Yerlesim Alam

Toplam Alan (m®) Bina Alan (m?%) Bahce alami (m®)

750 600 150

Tablo 28. Yerlesim Alani

150

B Toplam Alan (m2)
M Bina Alani (m2)

1 Bahge alani (m2)

750

600

Grafik 16: Yerlesim Alam

Sosyal Alanlar
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani (m2)
Seminer Salonu 135 325

Tablo 29. Sosyal Alanlar

Seminer Salonu

M Kapasitesi (Kisi Sayisi)

M Alani (m2)

Grafik 17: Sosyal Alanlar
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S.NO | ADISOYADI GOREVI
1 Miirsel AKKAYA Midir )
(Psikolojik Danisman/ Rehber Ogretmen)
2 Hiiseyin Avni SIMITCI Mudur Y.ardlmc1s1 (Gérevlendi'r.me)
(Psikolojik Danigman/ Rehber Ogretmen)
3 | Ahmet Miikerrem UNAL Ozel Egitim Ogretmeni.
(Ozel Egitim Hizmetleri Boliim Bagkani)
4 Mehmet BOZKURT Psikoloj i.k Da.msman/' Rehber Ogretmen
(Rehberlik Hizmetleri Boliim Bagkant)
5 Hande ARISOY Psikolojik Danisman/ Rehber Ogretmen
6 Gokhan GULNAR Psikolojik Danisman/ Rehber Ogretmen
7 Sule ISPENOGLU Psikolojik Danisman/ Rehber Ogretmen
8 Fatmanur BASBUG Psil.<010jik Danigsman/ Rehber. Ogretmen
ASIS-LEIGHTER Zeka Testi Uygulayicisi
9 Mustafa YALCIN Oze.l Egitim Ogr.etmeni
KBIT Zeka Testi Uygulayicisi
10 Tiirkan TEKE Oze_l Egitim Ogetmeni
ASIS Zeka Testi Uygulayicisi
11 Abdiilkadir CINAR Ozel Egitim Ogretmeni
12 Aygiin SENER Ozel Egitim Ogretmeni
13 Siileyman ALTINSOY Ozel Egitim Ogretmeni
14 Emre BOYACI Ozel Egitim Ogretmeni
15 Biilent DEVECI Memur
16 Riza SISLI Teknisyen (Isci)
17 Fatih CIBIR Hizmetli
18 Bilal YAMN Hizmetli
19 Azim HASANOGLU Hizmetli
20 Melike YALCIN TYP Calisam

Toplam Aktif Personel: 20

Yonetici:2

Ogretmen: 12

Miidiir: 1 ( norm:1)

Miidiir Yardimeist:1 ( norm:1) ihtiyag:1

Rehber Ogretmen ( norm:6, ihtiyac:0)

Ozel Egitim Ogretmeni ( norm:8, ihtiyac:1)

Tablo 30. Kurumumuz Personel Dagilim
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dig ¢evreyi olusturan
unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik,
sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve
kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya

dolayl1 olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Politik-Yasal Etkenler

Ekonomik Etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu cevrenin genel
gelir durumu,
Is kapasitesi,

e  Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

® Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel Etkenler

Teknolojik Etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degigmeler (genis aileden gekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artis1,

Gag,

Niifusun yas gruplarina gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli parakazanma
hirsy, liiks yagama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallart vb.

®  Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

® ¢- Devlet uygulamalari,
Dijital Platformlar {izerinden uzaktan egitim
imkanlari,

®  Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araglar

® Personelin ve dgrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve dgrencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi1

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapist,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢caligmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

Tablo 31. PESTLE Analiz Tablosu
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda,
okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenir.

Bu yaklagim, planlama yapilirken okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile kars1 karsiya
oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimer olur.
Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalar1 i¢in temel teskil eder. Stratejik planin
basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi
sonuclartyla uyumlu olmast 6nemlidir.

2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Gliglii yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag ve hedeflerine
ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger iirettigi ya da basarili performans gosterdigi ve
paydaslarin okul/kurumun olumlu igsel oOzellikleri olarak gordiigii hususlardir. Giiglii yonler
yetenekli is giicli ve gii¢lii mali yap1 gibi somut hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici
kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir.

Zayif yonler ise okul/kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye agik
alanlaridir. Bagka bir ifadeyle okul/kurumun iistesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir. Zayif
yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?”” sorusuna odaklanilmasi gerekir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum i¢in avantaj saglamasi
muhtemel olan etken ya da durumlardir.

Tehditler ise okul/kurumun kontrolii disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin énlenmesi
ya da sinirlandirilmast gereken unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Gliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik olabilir.
Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir ydn olabilecegi gibi personel, okul/kurumun
kontrolii disinda biit¢e imkanlar1 ¢ercevesinde okul/kuruma tahsis edildigi i¢in bir tehdit olarak da
degerlendirilebilir. Ayni sekilde biitge imkanlarinin iyi olmasi giiclii yon olabilecegi gibi
okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi biitceden alabilmesi nedeniyle firsat olarak da
algilanabilir.

GZFT analizinin yalnizca gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak
algilanmamas1 gerekir. GZFT analizinin amaci giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler
arasindaki iligkileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. Bu kapsamda, GZFT
analizi sonuglariyla stratejiler arasindaki iliski belirlenir.

Firsatlar Tehditler

Okul/kurumun gii¢lii yonleri ile dig gevrenin ID1s ¢cevredeki tehditlerin olumsuz etkilerini,

sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik okul/kurumun giiclii yonlerini kullanarak en aza
Giicli Yonler  |ocjistirilen stratejilerdir. indirgemeye yonelik gelistirilen stratejilerdir.

Okul/kurumun zay1f yonlerinin olumsuz etkilerini  [Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz etkilerini en
en aza indirgerken firsatlarin olas1 olumlu aza indirgemeye yonelik gelistirilen

Zayf Yonler  fotiilerinden azami diizeyde yararlanmaya yonelik stratejilerdir.

gelistirilen stratejilerdir.

Tablo 32. GZFT Stratejileri
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IC CEVRE

1.TEMA: Egitim ve Ogretime Erisim ve Katihm 2.TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite 3.TEMA: Kurumsal Kapasite
1.Seminer ve kurslar diizenleyebilecegimiz ¢ok amagl 1.Merkezimizin fiziki ve teknolojik materyal (bilgisayar, 1.Bir egitim kurumu olarak kurumsallagmay1
salonumuzun olmasi. internet, kirtasiye, materyal ve malzeme, egitim araglari, basarmis olmamiz.
2.Merkezimizin konum ve niteligi agisindan ulasilabilir projeksiyon, TV) agisindan donanima sahip olmasi. 2.Kurum ¢aliganlar1 olarak kurumsal bazda
olmasi. 2.Degisime ve gelisime ¢abuk adapte olup, ayak uydurabilen, gelecege yonelik hedeflerimizin olmasi.
3.1limizde okul rehberlik servislerine kolay ulagabiliyor igbirligine agik yonetim ve mesleki personel kadrosuna sahip 3.Okullar aras1 kurumsal iletisimin giiclii
N | olmamiz. olmamiz. olmasi.
E 4.11 genelinde yapilan calismalara rehber 6gretmenlerce 3.Alana iliskin yayinlarimizin bulunmasi ve bu anlamda 6ncti 4 Katilime1 ve ¢6ziim odakli bir yonetim
5 destek veriliyor olmasi. bir kurum olmamiz. anlayisinin hakim olmasi.
= | 5.LGS, TYT, AYT, YDT, KPSS ve EKPSS tercih 4. Web sitesi araciligt ile hizmetlerin paylasilabiliyor olmasi. 5.Gelismeye ve yenilenmeye uygun kurum
% danigmanliginda merkezimizin tercih ediliyor olmasi. 5.Alandaki yayinlari takip eden bir ekibimizin olmasi. yapisinin olmasi.
> | 6.Risk tarama, uyum egitimleri, veli egitimleri konularinda | 6.TKY felsefesinin ¢alisma ortamlarinda hakim kilinmasi. 6.Kurumumuz norm kadro personel sayisinin
’5 Ilimizde Merkezimizin etkili olmaya baslamas. 7. Kurum ¢alisanlari olarak sevgi, saygi ve hosgoriiye dayanan | yeterli diizeyde olmast.
198 bir iletisim sekline sahip olmamiz.
8 8.Kurum hizmet standartlarinin uygulanabilirliginin yiliksek
olmasi.
9.Proje tabanli ¢alisma anlayisinin kabul gérmesi.
10.Paydaglar arast igbirliginin olmasi.
11.Egitimden hizmet alan bireylerin duygu ve diisiincelerine
onem verilmesi.
1.Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri ve 6zel 1.RAM’1n yeterince taninmamasi, sunulan hizmetlerin 1.Kurumun fiziki yapisinin hizmetler i¢in
N | egitim alanlarinin hizmet sunulan kitle olan idareci, bilinmeyisi ve olumsuz bakis agisi. yeterince uygun olmayisi, test ve goriisme
E ogretmen, 6grenci ve veli agisindan kiiltiirel diizeyde 2.Kaynastirma dgrencilerinin izleme ve takip ¢alismalarinin odast sikintist, 6lgme araglari vb. eksiklikleri.
5 halihazirda igsellestirilmemesi. uygulayicilarin igbirligi yapmamasindan kaynakli yapilamiyor
é 2.0zel egitime yonelik her alan ve tiirde okul olmasi.
‘g bulunmamasi. 3.Cankiri’daki 6zel egitime muhtag bireylere yonelik egitim
= 3.Kendi kurumumuza ait bagimsiz bir binamizin hizmetinin yetersiz olusu.
: olmamasi. 4.Calisanlarin motivasyonunu saglayici etkinliklerin yetersizligi
N | 4.Evde egitim hizmetlerinin yeterince sunulamiyor olmasi. | (sportif, kiiltiirel vb.).
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DIS CEVRE

1.TEMA: Egitim ve Ogretime Erisim ve Katilim

2.TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

3.TEMA: Kurumsal Kapasite

1.1limizde Egitim Uygulama Okulu ve Ozel Egitim
Siiflarinin olusu.

1.0zel egitim gereksinimi olan bireylerin egitimine nem
veriliyor olmast.

1.Universite, Saglik Miidiirliigii, Genglik
Merkezi Midiirliigi gibi isbirligi

i 2.Ogrencilerin sosyal faaliyet alanlarina yonelik ortamlarin | 2.Cevre duyarliligmin artmasi ve bu konudaki egitim yap'tliglmlz kurum sayllarlnln' art'm'as'l. )
- S . . 2.Sivil toplum kuruluslariyla isbirliginin
= | artmasi. projelerine destek verilmesi. g
5; 3.Tiim kurumlar tarafindan veli egitimlerinin 3.Hazirlanan egitim politikasina uygun miifredatin izlenebilir saglanmasi.
E Onemsenmesi. olmasi.
4.Ailelerin egitim kurumlarina olumlu bir bakis agisinin
olmast.
1.Egitim kurumlarinin bulunduklari ¢evre ile ortiiserek 1.Yararlanicilarin ekonomik imkansizliklariin yogun olmasi. 1.1limizde gerceklestirilen kiiltiirel faaliyetlerin
birlikte hareket etme becerisini kazanamamis olmalari, 2.Hizmet verilen paydaslarin sosyo-kiiltiirel agidan gelismislik | azlig1.
birbirlerini taraf olarak gormeleri. diizeylerinin yetersizligi. 2.Siirekli degisen egitim sisteminin kurum
2.Risk grubunda bulunan 6grenciler iizerinde paydaslar 3.0gretim odakl1 egitim anlayisi. kiiltiirliniin olugmasina yonelik engelleyici
tarafindan yeterince ¢aligmalar yapilmamasi. 4.Velilerin asir1 miidahaleci ya da ilgisiz olmalart. etkisi.
3.Cevrede olumlu rol modellerinin az olmasi. 5.Personelin hukuki bilgi konusunda yeterince 3.Okullarda kaynastirma egitimleri i¢in gerekli
o bilgilendirilmemesi. olan kaynak oda uygulamasinin yapilmiyor
E olmast.
= 4 Kurumsal maddi imkéansizliklar (Maddi
@ kaynagin sadece Milli Egitim Bakanlig1 Genel
E Biitceden karsilanmasi)

5.0kullardan farkli bir ¢aligma sistemi
olmasina ragmen -tamgiin ve yillik izinle
caligmak gibi- iicret politikasinin okullarda
calisan meslek elemanlariyla ayni olmasi.
6.S1nav sistemindeki sik sik yasanan
degisiklikler.

Tablo 33. GZFT Listesi

39




2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi gergevesinde gergeklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler; paydas
anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. goz onlinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi siirecidir.
Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak i¢in temel yapiy1 olusturacaktir.

Durum Analizi Asamalari Tespitler Intiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin | izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda | izleme ve degerlendirme igin
Degerlendirilmesi eksiklikler saptanmustir. etkin bir sistem kurulmasi

Paydas Analizi Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizdir. | Aileler ile iligkileri giiclendirecek
bir ekosistemin kurulmasi

Tablo 34. Tespit ve Thtiyaclar1 Belirlenmesi

3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi icin yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada misyon ve vizyonlarini
ifade ederek, temel degerlerini belirler, temalarini, amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya
koyarlar.

Okul/kurumun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi iist yoneticidir.
Ust yonetici (okul/kurum miidiirii), stratejik plan déneminin &tesine gecen gelecege bakisin
gelistirilmesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu’nun goriigiinii alir. Gelecege bakais,
okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler ¢ercevesinde basarmak istedigini ifade eder.

3.1.Misyonumuz
Misyon, okul/kurumun varlik nedenini ve toplumdaki énemini ifade ederken, ayn1 zamanda

siirlarini tanimlayan agik, 6z1i ve kalici ifadesidir. Misyon bir okul/kurumun neden var oldugunun
kesin bir tanimidir.

Ogrencilerin  kendilerini gerceklestirmelerine, egitim siirecinden yetenek ve
ozelliklerine gore en iist diizeyde yararlanmalarina ve gizil giiclerini en uygun sekilde
kullanmalarina ve gelistirmelerini saglamaya yonelik hizmet vermektir.
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3.2.Vizyonumuz

Vizyon okul/kurumun gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik
planin kapsadigi zaman diliminin de Otesinde, uzun vadede okul/kurumun gerceklestirmek
istediklerini ve ulagmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.

Calisanlar1 ve karar alicilart gergeklestirilebilir bir ilerleme kaydedilmesi yoniinde tesvik
eder. Idealist ve 6zgiindiir. Degisim icin ilham vericidir. Iddialilik ile ulasilabilirlik arasinda denge
kurar. Paydaslar tarafindan gelecekte algilanmak istenilen konumu dikkate alir. Orta ve uzun vadeli
amag, hedef ve projelere yon verir.

3.3. Temel Degerlerimiz

Kurumsallagmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulagmanin gereklerinden birisi de temel
degerleri belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin okul/kurumu yoénetirken bagl kalacaklari
inanclar1 ve calisma felsefesini yansitir. Temel degerler, uzun vadede yonlendiricilik roliiyle
kurumsal kiiltiiriin olusmasini saglar. Calisanlardan nasil davranmalarinin beklendigine ve hangi
ilkelere gore is yapmalari, nelere 6zen gostererek hizmet sunmalar1 gerektigine isaret ederek onlari
yonlendirir.

Boylece temel degerler, okul/kurum igerisinde hizmet sunumunda tutarlilik saglar ve
basariya giden yolda sapmay1 onler. Hizmetin nasil ve hangi degerler ¢ercevesinde sunuldugu, en az
ne diizeyde sunuldugu kadar onemlidir. Temel degerler, sonuglara ulasmada kurumsalligi,
mesrulugu ve devamlilig1 saglar.

Atatiirk ilke ve inkilaplar Kiiltiirel degerlerimizin farkinda olmak
Iletisime agik olmak Etik degerlere saygili olmak

Ozverili olmak Onerilere agik olmak

“Once insan” anlayisina sahip olmak Sorun ¢oziicti olmak

Tutarli olmak Giivenilir olmak

Yenilik¢i ve gelisime agik olmak Adaletli olmak

Bireysel farkliliklara saygili olmak Aragstirict olmak

Insan kaynaklarini etkili yonetmek Yasa ve yonetmeliklere bagli olmak
Katilimei1 olmak Alaninda uzman ve &ncii olmak
Geligen ihtiyaglara cevap vermek Ulasilabilir olmak

Tablo 35. Temel Degerlerimiz
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulagmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar cercevesinde amaglar ve bu amaglari
gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin ¢aligmalar stratejik
planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiiliir. Bu ¢alismalar ¢er¢evesinde, her bir hedef i¢cin hedef
kartlar1 olusturulur.

4.1. Amaclar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica
alanlar1 belirtirler. Belirlenen amaglar; okul/kurumun durum analizinde ulasilan tespitler ve
ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulagsmaya yonelik okul/kurumun kurumsal doniisiimiini
destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaclar, okul/kurumun misyonunun gergeklestirilmesine katkida
bulunur. iddiali ama gercekgi ve ulasilabilir olmal1 ve hedefler icin bir ¢cerceve ¢izmelidir. Orta ve
uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte olmalidir. Ust politika belgesi olan stratejik
planlarda yer alan amaglarla uyumlu ve amaglari tamamlayici nitelikte olmalidir.

Amaclar; iist politika belgeleriyle okul/kuruma verilmis gorevlerin yani sira okul/kuruma
0zgl isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaclar1 da kapsar. Ulasilmak istenen nihai sonucu agik
bir sekilde ifade etmelidir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaglarin gergeklestirilmesine yonelik ongoriilen ¢ikt1 ve sonuglarin tanimlanmaig
bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar ve zaman
cinsinden ifade edilebilir olmas1 gerekmektedir. Hedefler; okul/kurumun misyon, vizyon, temel
degerleri ve amaglariyla tutarli olmasi gerekir.

Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumlu olmalidir. Agik, anlasilabilir,
somut, Olciilebilir, sonu¢ odakli zaman ¢ergevesi belirli bir sekilde olusturulmalar1 gerekmektedir.
Dikkate alinmas1 gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef ger¢eklesmelerinin nasil dlciilecegi
hedef kartinda belirtilmelidir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin Slgiilebilir dl¢limlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini veya arzu
edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak kullanilir. Bir faaliyetin
hedeflerle karsilastirildiginda gerceklestirilip gerceklestirilmedigini veya nasil gerceklestirildigini
Olcmeyi miimkiin kilabilecek gostergelerdir.

Dogru yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini
saglayacaktir. Bir faaliyetin ne kadar 1yi ¢calistigini1 gosterir. Genel performans hakkinda veri saglar.
Okulun/kurumun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur. Iyilestirme ve gelistirme alanlarini
belirlerler. Nereye miidahale edilecegini belirler. Ilerlemeyi dlcer.

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gdsteren kararlar biitiiniidiir. Iyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigimde uygulamaya ge¢irmek miimkiin
degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir.

Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkli alanlardaki yetkinligi goz
oniinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya geg¢irileceginin
cercevesini gizer.
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TEMA.1 EGITIM VE OGRETIME ERISIM VE KATILIM

Ozel Egitim Hizmetleri calismalarinin verimliligini arttirmak, 6zel egitim hizmetleri boliimii calismalarin,
Amag 1. 0zel egitime gereksinen Ogrenci ve ailelerle isbirligi iginde yiiriitmek ve ailelerle/kurumlarla isbirligini

gelistirmek.

Cankir1 ilinde bulunan 6zel egitim smiflari ile isbirligi i¢inde 6zel egitim konusunda engelli bireylerin|
Hedef 1.1. velilerine yonelik sosyal etkinlikler ve grup rehberligi calismalari yaparak velilerin toplam %90’1na)

ulasmak.
PG 1.1.1 Diizenlenen etkinlik ve grup rehberligi sayist
PG 1.1.2 Katilan veli sayis1

I}{;if’f,e B;sl’;'“’%"; 2024 1 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ISZl:l“fe 1;1‘1’0,"

Performans Gostergeleri 151 eserl gt gt
PG 1.1.1 %50 %40 %50 %60 | %70 | %80 | %90 1 yil 1 yil
PG 1.1.2 %50 %40 %50 %60 | %70 | %80 | %90 1 yil 1 yil

Koordinator Birim

Ozel Egitim Hizmetleri Boliimii

Is birligi Yapilacak Birimler

Kurum Idaresi ve Ozel Egitim Hizmetleri Boliimii

Riskler -Velilerin sosyal etkinliklere katiliminda isteksiz davranmasi
-llimizde 6zel egitim konusunda sosyal etkinlikler, gorsel ve yazili materyal yolu ile
velilere yonelik toplumu bilgilendirici ¢aligmalar diizenlenecektir.
-RAM’n biinyesinde velilere yonelik egitim kurslar1 agilacaktir.
-Velilere 6zel egitim konusunda tanitici brosiirler diizenlenecektir.
-RAM’m web sitesinde 6zel egitim konusunda tanitici bilgiler yayinlanacaktir.
Stratejiler )
-RAM tarafindan oOzel egitim smiflarina ve Ozel Egitim Kurumlarina ziyaretler
diizenlenecektir.
3.500 TL.
Maliyet Tahmini
Tespitler Engelli bireye sahip velilerin 6zel egitim konusunda yeterince bilgi sahibi olmamasi.
ihtiyalar [limizde 6zel egitim konusunda velilere y&nelik toplumu bilgilendirici galismalar

diizenlenecektir.
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TEMA.1 EGITIM VE OGRETIME ERISIM VE KATILIM

gelistirmek.

Ozel Egitim Hizmetleri calismalarinin verimliligini arttirmak, 6zel egitim hizmetleri boliimii calismalarin,
Amac 1. 0zel egitime gereksinen 6grenci ve ailelerle isbirligi i¢inde yiirlitmek ve ailelerle/kurumlarla isbirligini

Veli ve okullarin % 100’iniin, egitsel tanilama ve destek egitim sonug¢larina, internet sitesi lizerinden|

il ulagmalarim saglamak.
PG 1.2.1 Degerlendirme ve tanilama sonuglarina Internet tizerinden ulasan veli say1si
PG 1.2.2 Degerlendirme ve tanilama sonuglarina Internet lizerinden ulasan okul sayisi

i‘:ﬁf’f," B]a)slf‘“g,“" 20241 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ISZl:l"fe l;?{‘l"lr
Performans Gostergeleri 151 eserl gt gt
PG 1.2.1 %50 %39 %45 %65 %715 %85 | %100 1 y1l 1 y1l
PG 1.2.2 %50 %67 %70 %75 %80 | %90 | %100 1 yil 1 yil

Koordinator Birim

Ozel Egitim Hizmetleri Boliimii

Is birligi Yapilacak Birimler

Kurum Idaresi ve Ozel Egitim Hizmetleri Boliimii

-Velilerin teknolojiye ve internete ulasmada bilgisiz olmas1 ve bu konuda isteksiz

Riskler

davranmasi.

-RAM’m biinyesinde velilere yonelik egitim kurslar1 agilacaktir.

-Velilere 6zel egitim konusunda tanitici brosiirler diizenlenecektir.

-RAM’1n web sitesinde 6zel egitim konusunda tanitici bilgiler yayinlanacaktir.

-RAM tarafindan 6zel egitim siniflarma ve Ozel Egitim Kurumlarina ziyaretler
diizenlenecektir.

Stratejiler o ) o ) ]
-Velilerin, okul ve kurumlarin egitsel tanilama ve destek egitim sonuglarina internet sitesi
iizerinden ulasmalar1 saglanacaktir.

3.500 TL.

Maliyet Tahmini

Tespitler Velilerin teknolojiye ve internete ulasmada bilgisiz olmasi

ihtiyalar [limizde 6zel egitim konusunda velilere y&nelik toplumu bilgilendirici galismalar

diizenlenecektir.
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TEMA.1 EGITIM VE OGRETIME ERISIM VE KATILIM

gelistirmek.

Ozel Egitim Hizmetleri calismalarinin verimliligini arttirmak, 6zel egitim hizmetleri boliimii calismalarin,
Amac 1. 0zel egitime gereksinen 6grenci ve ailelerle isbirligi i¢inde yiirlitmek ve ailelerle/kurumlarla isbirligini

[limiz biinyesinde yer alan tiim resmi ve 6zel okul ve kurumlarin sinif dgretmenleri, brans 6gretmenleri ve
Hedef 1.3. idarecilerinin %80’ ine o6zel egitim, kaynastirma ve BEP konularinda bilgilendirici seminer/sunum|
caligmalar1 diizenlemek.

PG 1.3.1 Diizenlenen seminer say1st
PG 1.3.2 Katilan sinif 6gretmeni sayisi
PG 1.3.3 Katilan brans 6gretmeni sayisi
PG 1.3.4 Katilan idareci sayis1

Hedefe | Baslangic 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri Sikhig | Sikhig
PG 1.3.1 %25 % 36 %40 | %50 | %60 | %70 | %80 | 1yl | 1yl
PG1.3.2 %25 % 52 %60 | %65 | %70 | %75 | %80 | 1yl | 1w
PG 1.3.3 %25 % 47 %50 | %60 | %65 | %75 | %80 | 1yl | 1yl
PG 1.3.4 %25 % 39 %45 | %60 | %70 | %75 | %80 | 1yl | 1w

Koordinator Birim

Ozel Egitim Hizmetleri Boliimii

Is birligi Yapilacak Birimler

Kurum Idaresi ve Ozel Egitim Hizmetleri Boliimii

Riskler

-Ogretmenlerin ve idarecilerin 6zel egitim konusunda isteksiz davranmalar1 ve zel egitim
ogrencilerini kendileri i¢in ekstra is yiikii olarak gormeleri.

Stratejiler

-ilimizde 6zel egitim konusunda sosyal etkinlikler, gorsel ve yazili materyal yolu il

ogretmenlere ve idarecilere yonelik bilgilendirici ¢alismalar diizenlenecektir.
-RAM’m biinyesinde 6gretmenlere ve idarecilere yonelik egitim kurslart agilacaktir.

-Ogretmenlere ve idarecilere yonelik ©zel egitim konusunda tanitici brosiirler
diizenlenecektir.

-RAM’1n web sitesinde 6zel egitim konusunda tanitici bilgiler yayinlanacaktir.

-RAM tarafindan 6zel egitim smiflarmna ve Ozel Egitim Kurumlarina ziyaretler|
diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

4.500 TL

Tespitler

Okullarda, kaynastirma dgrencisi olan siniflarda ve 6zel egitim siniflarinda BEP planlarinin
tam olarak yapilamamasi ve uygulanmamasi.

intiyaclar

[limizde 6zel egitim konusunda ogretmenlere ve idarecilere ydnelik bilgilendirici
caligmalar diizenlenecektir.
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TEMA.1 EGITIM VE OGRETIME ERISIM VE KATILIM
Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Hizmetleri ¢alismalarinin verimliligini arttirmak ve PDR bdliimiiniin|
A 2 hizmetlerinin tanitimin1 gerceklestirmek tizere, boliim ¢alismalarini, ilimiz biinyesinde yer alan tiim okul,
mag 2. kurum ve okul/’kurum dis1 bilesenlerle ve yerel yonetimler, tiniversiteler ve STK’larla isbirligi i¢inde
yiiriitmek ve 6grencilerle, ailelerle, okullarla ve kurumlarla isbirligini gelistirmek.
Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetlerinden yararlanmay en iist diizeyde saglamak icin ilimizdeki
Hedef 2.1. 6gretmenler ve idarecilerin %80’ ine hizmetler ve hizmetlerin igerigi konusunda bilgilendirici seminerler|
vermek.
PG 2.1.1 Diizenlenen seminer say1si
PG 2.1.2 Katilan 6gretmen sayis1
PG 2.1.3 Katilan idareci sayis1

Hedefe | Baslangic 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri Sikhig1 | Sikhig
PG 2.1.1 %350 % 42 %60 | %65 | %70 | %75 | % 80 1 yil 1 yil
PG 2.1.2 %25 % 56 %60 | %965 | %70 | %75 | % 80 1 yil 1 yil
PG 2.1.3 %25 % 38 % 45 %60 | %70 | %75 | % 80 1 yil 1 yil

Koordinator Birim

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Bolimii

Is birligi Yapilacak Birimler

Kurum Idaresi ve Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Boliimii

Riskler

-Okullarda Rehberlik hizmetlerinin islevini tam olarak yiiriitememesi ve 6grenci ,veli idare,
o0gretmen arasmdaki iletisim sorunlarinin egitimi olumsuz etkilemesi.

Stratejiler

-[limizdeki ilk ve orta 6gretim kurumlarma PDR hizmetlerini tanitic1 brosiirler hazirlanip
gonderilecektir.

-RAM web sitesinde PDR hizmetlerini tanitici bilgiler yayinlanacaktir.

-[limizdeki biitiin 8. ve 12. sif dgrencilerine smav kaygisi lgegi uygulanacaktir.

-RAM tarafindan okul rehberlik servislerine ziyaretler diizenlenecektir.

-RAM’m biinyesinde okul rehber dgretmenleriyle bolgesel toplantilar gerceklestirilecektir.
-RAM’m web sitesi okul rehber Ogretmenlerinin daha fazla yaralanabilecegi sekilde
diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

4.500 TL

Tespitler

Okullarda, rehberlik faaliyetlerinin yiiriitilmesinde sorunlarin ¢dziim noktasinda agikliga
kavusturulamamis olmasi.

intiyaclar

[limizdeki okullarda rehberlik hizmetleri konusunda &gretmenlere ve idarecilere yonelik
bilgilendirici ¢aligsmalar diizenlenecektir.
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TEMA.1 EGITIM VE OGRETIME ERISIM VE KATILIM
Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Hizmetleri ¢alismalarinin verimliligini arttirmak ve PDR bdliimiiniin|
Amac 2 hizmetlerinin tanitimin1 gerceklestirmek tizere, boliim ¢aligmalarini, ilimiz blinyesinde yer alan tiim okul,
th kurum ve okul/kurum dis1 bilesenlerle ve yerel yonetimler, liniversiteler ve STK’larla isbirligi icinde
ytriitmek ve 6grencilerle, ailelerle, okullarla ve kurumlarla isbirligini gelistirmek.
Ogrencilerin bireysel ozelliklerinin 6grenilmesi, gelisimsel, onleyici rehberlik ve psikolojik yardim
Hedef 2.2. hizmetlerinin verilmesi i¢in ilimizde ilk ve ortadgretim kurumlarinda egitim goren &grencilerin tamaminal
bireyi tanima tekniklerini uygulamak.
PG 2.2.1 Caligsma yapilan okul/kurum sayisi
PG 2.2.2 Uygulanan dlgek sayisi
PG 2.2.3 Katilan 6grenci sayist

Hedefe | Baslangic 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri Sikhigi | Sikhigi
PG 2.2.1 %50 % 79 %80 | %85 | %90 | %95 | % 100 | 1yil 1 yil
PG 2.2.2 %25 % 83 %85 | %90 | %94 | %98 | % 100 | 1yil 1 yil
PG 2.2.3 %25 % 85 %87 | %90 | %94 | %98 | % 100 | 1yil 1 yil

Koordinator Birim

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Boliimii

Is birligi Yapilacak Birimler

Kurum Idaresi ve Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Boliimii

Riskler

-Ogrencilere yonelik bireyi tanima teknikleri kapsaminda uygulanacak testlerde
ogrencilerin tedirgin ve kaygili olmasi.

Stratejiler

- Ilimizde ilk ve ortadgretim kurumlarinda egitim géren 6grencilerin tamamina bireyi
tanima teknikleri uygulanacaktir.

-[limizdeki biitiin 8. ve 12. siif dgrencilerine sinav kaygis1 dlgegi uygulanacaktir.

-RAM tarafindan okul rehberlik servislerine ziyaretler diizenlenecektir.

-RAM’mn biinyesinde okul rehber 6gretmenleriyle bolgesel toplantilar gergeklestirilecektir.
-RAM’mn web sitesi okul rehber &gretmenlerinin daha fazla yaralanabilecegi sekilde
diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

4.500 TL

Tespitler

Okullarda, rehberlik faaliyetlerinin yiiriitilmesinde sorunlarin ¢6ziim noktasinda agikliga
kavusturulamamig olmasi.

Ihtiyaclar

Ilimizdeki okullarda rehberlik hizmetleri konusunda &gretmenlere ve idarecilere yonelik
bilgilendirici ¢aligsmalar diizenlenecektir.
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TEMA.1 EGITIM VE OGRETIME ERISIM VE KATILIM

Amac 2.

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Hizmetleri ¢alismalarinin verimliligini arttirmak ve PDR bdliimiiniin|
hizmetlerinin tanitimin1 gerceklestirmek tizere, boliim ¢aligmalarini, ilimiz blinyesinde yer alan tiim okul,
kurum ve okul/kurum dis1 bilesenlerle ve yerel yonetimler, liniversiteler ve STK’larla isbirligi icinde
yiriitmek ve 6grencilerle, ailelerle, okullarla ve kurumlarla igbirligini geligtirmek.

Okul Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetlerinin etkinliginin saglanmasi ve okul psikolojik]
Hedef 2.3. danigmanlari ile koordinasyonun artmasi i¢in il merkezinde psikolojik danigmani bulunan okullarin|
%100’iine PDR Servisi ziyaretinde bulunmak.

PG 2.3.1 Ziyaret edilen okul sayis1

PG 2.3.2 Gortisiilen Psikolojik danigman sayist

Hedefe | Baslangic 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri Sikhigr | Sikhgi
PG 2.3.1 %50 % T4 %80 | %85 | %990 | %95 | % 100 | 1yl 1 yil
PG 2.3.2 %50 % 69 % 15 %80 | %90 | %95 | % 100 | 1yil 1 yil

Koordinator Birim

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Boliimii

Is birligi Yapilacak Birimler

Kurum Idaresi ve Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Boliimii

Riskler

- Okullarda Rehberlik hizmetlerinin islevini tam olarak yiiriitememesi ve dgrenci ,veli
idare, 6gretmen arasindaki iletisim sorunlarinin egitimi olumsuz etkilemesi.

Stratejiler

-RAM tarafindan okul rehberlik servislerine ziyaretler diizenlenecektir.

-RAM’m biinyesinde okul rehber dgretmenleriyle bolgesel toplantilar gerceklestirilecektir.
-RAM’m web sitesi okul rehber Ogretmenlerinin daha fazla yaralanabilecegi sekilde
diizenlenecektir.

-Universitelerdeki akademisyenlerden yararlanilarak okul rehber dgretmenlerine yonelik]
egitici seminerler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

4.500 TL

Tespitler

Okullarda, rehberlik faaliyetlerinin yiiriitilmesinde sorunlarin ¢dziim noktasinda agikliga
kavusturulamamig olmasi.

Ihtiyaclar

Ilimizdeki okullarda rehberlik hizmetleri konusunda rehber &gretmenlere ve idarecilere]
yonelik bilgilendirici ¢alismalar diizenlenecektir.
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TEMA.1 EGITIM VE OGRETIME ERISIM VE KATILIM
Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Hizmetleri ¢alismalarinin verimliligini arttirmak ve PDR bdliimiiniin|
A 2 hizmetlerinin tanitimin1 gerceklestirmek tizere, boliim ¢alismalarini, ilimiz biinyesinde yer alan tiim okul,
mag 2. kurum ve okul/kurum disi bilesenlerle ve yerel yonetimler, tiniversiteler ve STK’larla igbirligi iginde
yiiriitmek ve 6grencilerle, ailelerle, okullarla ve kurumlarla igbirligini geligtirmek.
ilimizde Rehberlik ve Psikolojik Damgsma Hizmetlerinin verimliliginin artmasi ve PDR Béliimi
Hedef 2.4. hizmetlerinin tanitimint gergeklestirmek i¢in PDR hizmetlerini tanitict dergi ve brosiirler hazirlanip
ilimizdeki resmi ve 6zel ilk ve orta 6gretim kurumlarinin % 100’ iine ulastirmak.
PG 24.1 Hazirlanan dergi ve brosiir sayist
PG 2.4.2 Dergi ve brosiirlerin ulastig1 okul sayis1

Hedefe | Baslangic 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri Sikhig | Sikhg
PG 24.1 %50 % T1 %715 | %80 | %90 | %95 | % 100 | 1yl 1 yil
PG 24.2 %50 % 86 %88 | %90 | %93 | %97 | % 100 | 1yil 1 yil

Koordinator Birim

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Boliimii

Is birligi Yapilacak Birimler

Kurum Idaresi ve Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Boliimii

Riskler

- Okullarda Rehberlik hizmetlerinin islevini tam olarak yiiriitememesi ve dgrenci ,veli

idare, 6gretmen arasindaki iletisim sorunlarinin egitimi olumsuz etkilemesi.

Stratejiler

-[limizdeki ilk ve orta 6gretim kurumlarina PDR hizmetlerini tamitic1 dergi ve brosiirler

hazirlanip gonderilecektir.

-RAM web sitesinde PDR hizmetlerini tanitici bilgiler yayinlanacaktir.

-Yerel medyada PDR hizmetlerini tanitic1 yayinlar diizenlenecektir.

-RAM’1mn web sitesi okul rehber dgretmenlerinin daha fazla yaralanabilecegi sekilde

diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

4.500 TL

Tespitler

Okullarda, rehberlik faaliyetlerinin yiiriitilmesinde sorunlarin ¢6ziim noktasinda agikliga

kavusturulamamig olmasi.

Ihtiyaclar

Ilimizdeki okullarda rehberlik hizmetleri konusunda &gretmenlere ve idarecilere yonelik

bilgilendirici ¢alismalar diizenlenecektir.
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TEMA.1 EGITIM VE OGRETIME ERISIM VE KATILIM

Amac 2.

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Hizmetleri ¢alismalarinin verimliligini arttirmak ve PDR bdliimiiniin|
hizmetlerinin tanitimin1 gerceklestirmek tizere, boliim ¢alismalarini, ilimiz biinyesinde yer alan tiim okul,
kurum ve okul/kurum dis1 bilesenlerle ve yerel yonetimler, tiniversiteler ve STK’larla isbirligi i¢inde
yiiriitmek ve 6grencilerle, ailelerle, okullarla ve kurumlarla isbirligini gelistirmek.

ilimizde Rehberlik ve Psikolojik Damgsma Hizmetlerinin verimliliginin artmasi ve PDR Béliimi
Hedef 2.5. hizmetlerinin tanitimin1 gergeklestirmek i¢in yerel medyada PDR hizmetleriyle ilgili konularda ayda bir
olmak iizere yayinlar diizenlemek.

PG 2.5.1 Yaymlanan program sayisi
PG 2.5.2 Programlarin izlenme orani

Hedefe | Baslangic 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri Sikhg | Sikhigi
PG 2.5.1 %50 % 16 %20 | %24 | %28 | %32 | %36 1 yil 1 yil
PG 2.5.2 %50 % 34 %40 | %48 | %58 | %68 | %78 1 yil 1 yil

Koordinator Birim

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Boliimii

Is birligi Yapilacak Birimler

Kurum Idaresi ve Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Boliimii

Riskler

- Okullarda Rehberlik hizmetlerinin islevini tam olarak yiiriitememesi ve dgrenci ,veli

idare, 6gretmen arasindaki iletisim sorunlarinin egitimi olumsuz etkilemesi.

Stratejiler

-[limizdeki ilk ve orta 6gretim kurumlarina PDR hizmetlerini tanitic1 dergi ve brosiirler

hazirlanip gonderilecektir.
-RAM web sitesinde PDR hizmetlerini tanitici bilgiler yayinlanacaktir.
-Yerel medyada PDR hizmetlerini tanitic1 yayinlar diizenlenecektir.

-RAM’1n web sitesi okul rehber dgretmenlerinin daha fazla yaralanabilecegi sekilde

diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

4.500 TL

Tespitler

Okullarda, rehberlik faaliyetlerinin yiiriitilmesinde sorunlarin ¢6ziim noktasinda agikliga

kavusturulamamis olmasi.

Ihtiyaclar

PDR Bolimi hizmetlerinin tanitimini

gerceklestirmek icin yerel medyada PDR|

hizmetleriyle ilgili konularda yayinlar diizenlenecektir.
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TEMA.1 EGITIM VE OGRETIME ERISIM VE KATILIM
Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Hizmetleri ¢alismalarinin verimliligini arttirmak ve PDR bdliimiiniin|
A 2 hizmetlerinin tanitimin1 gerceklestirmek tizere, boliim ¢alismalarini, ilimiz biinyesinde yer alan tiim okul,
mag 2. kurum ve okul/kurum dis1 bilesenlerle ve yerel yonetimler, tiniversiteler ve STK’larla isbirligi i¢inde
yiriitmek ve 6grencilerle, ailelerle, okullarla ve kurumlarla igbirligini geligtirmek.
Ik ve orta dgretim kurumlarinda gorev yapan Psikolojik Danismanlarin mesleki yonde gelisimlerini
Hedef 2.6. arttirmak igin Hizmet I¢i Egitimler ve seminerler diizenleyerek Psikolojik danismanlarin %100  iiniin en az
5 Hizmet I¢i Egitim ve seminerden yararlanmasim saglamak.
PG 2.6.1 Diizenlenen hizmet i¢i egitim ve seminer say1si
PG 2.6.2 Katilan psikolojik danisman sayis1
Hedefe | Baslangic 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri Sikhg | Sikhg
PG 2.6.1 %50 % 46 %60 | %70 | %80 | %990 | %100 | 1yl 1 yil
PG 2.6.2 %50 % 13 %80 | %8 | %90 | %95 | %100 | 1yl 1 yil

Koordinator Birim

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Boliimii

Is birligi Yapilacak Birimler

Kurum Idaresi ve Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Boliimii

Riskler

- Okullarda Rehberlik hizmetlerinin islevini tam olarak yiiriitememesi ve dgrenci ,veli
idare, 6gretmen arasindaki iletisim sorunlarinin egitimi olumsuz etkilemesi.

Stratejiler

-RAM tarafindan okul rehberlik servislerine ziyaretler diizenlenecektir.

-RAM’n biinyesinde okul rehber 6gretmenleriyle bolgesel toplantilar gergeklestirilecektir.
-Okullarda gorev yapan psikolojik danismanlarin mesleki yonde gelisimlerini arttirmak igin
hizmetici egitimler ve seminerler diizenlenecektir.

-Universitelerdeki akademisyenlerden yararlanilarak okul rehber &gretmenlerine yonelik]
egitici seminerler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

4.500 TL

Tespitler

Okullarda, rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde sorunlarin ¢éziim noktasinda ac¢ikliga
kavusturulamamig olmasi.

Ihtiyaclar

[limizdeki okullarda gorev yapan psikolojik danismanlarin mesleki yonde gelisimlerini
arttirmak i¢in hizmetigi egitimler ve seminerler diizenlenecektir.
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TEMA.2 EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Amag 3. Insan kaynaklarinin motivasyonu ve gelistirilmesini saglamak.
Planli donem sonuna kadar 6gretmenlere, psikolojik danismanlara, ailelere, engelli bireylerin kardeslerine,
Hedef 3.1 diger kamu gorevlilerine yonelik hizmeti¢i egitim, seminer, panel v.b. caligmalar diizenli olarak]
o gerceklestirilecek ve bu calismalar yayginlastirilacaktir.
PG 3.1.1 Calismaya katilan uzman sayis1
PG 3.1.2 Ulas1lan hedef kitle ve sayis1
PG 3.1.3 Memnuniyet sonuglari
PG 3.14 Hangi kurumlarla isbirligi yapilmistir?

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic| 2024 2025 2026 2027 | 2028 |izleme| Rapor
Etkisi Degeri Sikhgr | Sikhigi

PG 3.1.1 %25 % 49 % 55 % 60 % 65 %70 | %80 | 1yl 1yl
PG 3.1.2 %25 % 46 % 50 % 60 %70 | %80 | %85 | 1yl 1 yil
PG 3.1.3 %25 % 72 % 15 % 78 % 83 %87 | %90 | 1yl 1yl
PG 3.1.4 %25 Universite | Universite | Universite | Universite |Universite[Universite| 1 y1l Lyl

Koordinator Birim

Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Béliimii, Ozel Egitim Hizmetleri Boliimii

Is birligi Yapilacak Birimler

Kurum Idaresi, Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Boliimii, Ozel Egitim
Hizmetleri Boliimii

Riskler

-Insan kaynaklarinin 6zel egitim ve rehberlik hizmetleri konusunda gelisime kapali olmas1

Stratejiler

-2024-2028 yillar1 arasinda her egitim-6gretim doneminde en az bes egitim g¢aligmasi
organize edilecektir.

-Universitenin ilgili boliimleriyle isbirligi yapilacaktir.

-Cankir1 Rehberlik ve Arastirma Merkezi BEP Birimi ve destek odasi takip ekibi sistemli
olarak hizmetici egitimden gecirilecektir.

-llimizde faaliyet gosteren 6zel egitim simflari ve zel egitim okullarina izleme galismalari
yapilarak 6gretmenlerin egitim ihtiyaglar1 yerinde tespit edilecektir.

Maliyet Tahmini

4.500 TL

Tespitler

-Insan kaynaklarinin (idare, dgretmen, veli, diger kurum ve sivil toplum 6rgiitleri) 6zel
egitim ve rehberlik hizmetleri konusunda yeterli bilgi ve beceriye sahip olmamasi.

Ihtiyaclar

-Insan kaynaklarinin 6zel egitim ve rehberlik hizmetleri konusunda gelisimlerine destek
olmak amaciyla hizmetigi egitimler ve seminerler diizenlenecektir.
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TEMA.2 EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Dis paydasimiz olan Ilimiz rehber dgretmeni olmayan okullarin 6gretmen, dgrenci ve velilerine Cankiri
Amac 4. Rehberlik ve Arastirma Merkezi paydaslari olarak internet teknolojisi yoluyla e-rehberlik modeli
kapsaminda rehberlik ve psikolojik danigma hizmeti sunmak.

Planli donem sonuna kadar Cankiri Rehberlik ve Arastirma Merkezi koordinatorliigiinde internet]
Hedef 4.1. teknolojisi skype programi yoluyla rehber dgretmeni olmayan okullarda e-rehberlik modeli kapsamindal
rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri gerceklestirilecektir.

PG 4.1.1 Calismaya katilan uzman sayis1
PG 4.1.2 Programin kullanilma orani
PG 4.1.3 Memnuniyet sonuglari
PG 4.1.4 Paydaslarin gelisimine katkis1

Hedefe | Baslangic| 2024 2025 2026 2027 | 2028 |izleme| Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | Degeri Sikhigi | Sikhg
PG 4.1.1 %25 % 0 % 15 % 30 % 45 %60 | %80 | 1yl 1 yil
PG 4.1.2 %25 % 0 % 20 % 40 %60 | %80 | %90 | 1yl 1 yil
PG 4.1.3 %25 % 0 % 20 % 35 %60 | %75 | %85 | 1yl 1 yil
PG 4.14 %25 % 0 % 15 % 30 % 45 %60 | %80 | 1yl 1 yil

Koordinator Birim

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Boliimii

Is birligi Yapilacak Birimler

Kurum Idaresi, Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Boliimii

Riskler

-Insan kaynaklarinin teknoloji ve inretnet konusunda gelisime uyum saglamada yasadig
sorunlar

Stratejiler

-Merkezimiz paydaslari tarafindan projenin teknolojik altyapisi i¢in gerekli internet arag ve
geregleri temin edilecek, skype programinin kurulumu saglanacaktir.

-e-rehberlik hizmeti verilecek pilot okullar belirlenerek, 11 Milli Egitim Miidiirliigii niin
onayina sunulacaktir.

-Projenin islevselligi takip edilerek yararlanicilarin bu ¢alismadan elde ettigi verimlilik
degerlendirme formlarryla 6l¢iilerek projenin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

4.500 TL

Tespitler

-Insan kaynaklarinin sorun ¢dzmede hizli reaksiyon alabilmesi igin teknoloji ve internetten
faydalanma gergegi.

intiyaclar

-Merkezimiz tarafindan projenin teknolojik altyapisi i¢in gerekli internet arac ve gerecleri
temin edilecek, skype programinin kurulumu saglanacaktir.
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TEMA.2 EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Cankir1 Rehberlik ve Arastirma Merkezinin kurumsal gelisimine ve kurum paydaslarinin kisisel gelisimine
Amac 5. - . S .

katk: saglayacak Avrupa Birligi ve yerel projeleri gergeklestirmek.

Planli donem sonuna kadar Cankiri Rehberlik ve Aragtirma Merkezi koordinatorliigiinde AB Hareketlilik]
Hedef 5.1. . .. .

Projesi gergeklestirilecektir.
PG 5.1.1 Projeye katilan uzman sayist
PG 5.1.2 Hedef kitleye ulasilma orani
PG 5.1.3 Paydaslarin gelisimine katkis1

Hedefe | Baslangic| 2024 2025 2026 2027 | 2028 |izleme| Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi | Degeri Sikhigi | Sikhg
PG 5.1.1 %25 % 0 % 15 % 30 % 45 %60 | %80 | 1yl 1 yil
PG 5.1.2 %25 % 0 % 20 % 40 % 60 % 80 | % 100 | 1 yil 1 yil
PG 5.1.3 %50 % 0 % 20 % 40 % 60 %80 | %90 | 1yl 1 yil
Koordinator Birim Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Boliimii

Is birligi Yapilacak Birimler | Kurum Idaresi, Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Boliimii

Riskler -Insan kaynaklarinin proje gelistirme kapsaminda isteksiz davranmalari.

-Ulusal Ajansla isbirligi yapilarak ziyaretler gerceklestirilecektir.

Stratejiler -Ulusal Ajansin internet sayfalari takip edilecektir.

-Ulusal Ajansin projeye hazirlik seminerine merkezden katilim saglanacaktir.
-Proje hazirlama ekibi olusturulacaktir.

-Mesleki rehberlikle ilgili bir proje hazirlanarak Ulusal Ajansa sunulacaktir.

Maliyet Tahmini 10.000 TL

Tespitler -Kurum olarak Avrupa Birligi veya yerel projeleri gerceklestirme noktasinda istenilen
seviyede bulunmamak.

Ihtiyaclar -Cankirt RAM olarak; kurumsal ve kurum paydaslarinin kisisel gelisimine katki saglayacak

Avrupa Birligi ve yerel projeler gergeklestirilecektir.

54



TEMA.2 EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Amac 5.

Cankir1 Rehberlik ve Arastirma Merkezinin kurumsal gelisimine ve kurum paydaslarinin kisisel gelisimine
katki saglayacak Avrupa Birligi ve yerel projeleri gerceklestirmek.

Hedef 5.2. Cankir1 Rehberlik ve Arastirma Merkezi koordinatorliigiinde yerel projelere devam edilecektir.

PG 5.2.1 Projeye katilan uzman sayisi
PG 5.2.2 Hedef kitleye ulasilma orani
PG 5.2.3 Paydaslarin gelisimine katkis1

Hedefe | Baslangic| 2024 2025 2026 2027 | 2028 |izleme| Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | Degeri Sikhig | Sikhig
PG 5.2.1 %25 % 0 % 15 % 30 % 45 %60 | %80 | 1yl 1 yil
PG 5.2.2 %25 % 0 % 20 % 40 % 60 % 80 | % 100 | 1 yil 1 yil
PG 5.2.3 %50 % 0 % 20 % 40 % 60 %80 | %90 | 1yl 1 yil

Koordinator Birim

Ozel Egitim Hizmetleri Boliimii

Is birligi Yapilacak Birimler

Kurum Idaresi, Ozel Egitim Hizmetleri Boliimii

Riskler -Insan kaynaklarinin proje gelistirme kapsaminda isteksiz davranmalari.
-Proje kapsaminda tiim paydaslarla igbirligi yapilacaktir.
-Proje hazirlama ekibi olusturulacaktir.

Stratejiler -Projeyle ilgili kitap basilacaktir.
-Proje galigmalari kurumumuzun web sitesinden yayinlanacaktir.
-Projenin sonuglarini gérmek i¢in tiim paydaslardan ve hedef kitleden anket yoluyla geri
bildirimler almacaktir.

Maliyet Tahmini 10.000 TL

Tespitler -Kurum olarak Avrupa Birligi veya yerel projeleri gerceklestirme noktasinda istenilen
seviyede bulunmamak.

intiyaclar -Cankirt RAM olarak; kurumsal ve kurum paydaslarinin kisisel gelisimine katki saglayacak

Avrupa Birligi ve yerel projeler gerceklestirilecektir.
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TEMA.2 EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Cankir1 Rehberlik ve Arastirma Merkezi ve paydaslarin tiretim ve is hizini artiracak ve gereksiz enerji
Amac 6. .. o S R

kaybini 6nleyecek bilgisayar programlari ile yiiriitillen ¢caligmalarin desteklenmesini saglamak.

Planli donem sonuna kadar Cankirt Rehberlik ve Arastirma Merkezi i¢ ve dis paydaslari isbirligiyle kurum|
Hedef 6.1. icinde yiiriitiilen ¢alismalarin bilgisayar programlart hazirlattirilacak ve g¢alismalar bilgisayar ortamindal

gerceklestirilecektir.
PG 6.1.1 Caligsmaya katilan uzman sayisi
PG 6.1.2 Programin kullanilma orani
PG 6.1.3 Memnuniyet sonuglari
PG 6.1.4 Hedef kitleye ulasilma orani
PG 6.1.5 Kurumun is hiz1 ve tiretimine katki orani

Hedefe |Baslangic| 2024 2025 2026 2027 | 2028 |izleme| Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi | Degeri Sikhigi | Sikhg
PG 6.1.1 %20 % 0 % 20 % 35 % 60 %715 | %85 | 1yl 1 yil
PG 6.1.2 %20 % 0 % 20 % 35 % 60 %75 | %85 | 1yl 1 yil
PG 6.1.3 %20 % 0 % 20 % 40 % 60 %80 | %90 | 1yl 1 yil
PG 6.1.4 %20 % 0 % 20 % 40 % 60 % 80 | % 100 | 1yl 1 yil
PG 6.1.5 %20 % 0 % 20 % 40 % 60 % 80 | % 100 | 1yl 1 yil
Koordinator Birim Kurum Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler | Kurum Idaresi

Riskler -Insan kaynaklarinin yeni bir program kullanmak konusunda tedirgin ve isteksiz olmalari.
-Merkezimiz paydaslar tarafindan ihtiya¢ duyulan bilgisayar programlar: belirlenecektir.
-Bilgisayar programi yaptirma konusunda i¢ paydaslarin destegi alinacaktir.

Stratejiler -Bilgisayar programi yaptirilacak kurum belirlenecektir.
-Bilgisayar programi hazirlatilarak uygulamada yararlanilacaktir.

Maliyet Tahmini 15.000 TL

Tespitler -Insan kaynaklarinin sorun ¢ézmede hizli reaksiyon alabilmesi igin program ve internetten
faydalanma gergegi.

Ihtiyaclar -Merkezimiz tarafindan kurum iginde yiiriitiilen ¢alismalarin bilgisayar programlari

yardimiyla digital ortama aktarilmasi saglanacaktir.
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TEMA.3 KURUMSAL KAPASITE

fre Cankir1 Rehberlik ve Aragtirma Merkezi olarak isgbirligi i¢erisinde ¢aligmalar yapmak.

Hedef 7.1 Cankirt ilinde bulunan engelli bireylerin ihtiyag duyduklari egitim tiir ve ortamlarmin olusturulmasini
edet 7.2 ve/veya yayginlagtiritlmasini saglamak.

PG 7.1.1 Saglik raporu alan birey say1si

PG 7.1.2 Engelli bireylerin sayisi

PG 7.1.3 'Yonlendirilen kurum sayisi

Hedefe | Baslangic| 2024 2025 2026 2027 | 2028 |izleme| Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri Sikhgi | Sikhig
PG 7.1.1 %25 %46 % 55 % 65 % 15 %85 | %95 | 1yl 1 yil
PG 7.1.2 %25 %45 % 55 % 65 % 15 %85 | %95 | 1yl 1 yil
PG 7.1.3 %50 %45 % 55 % 65 % 15 %85 | %95 | 1yl 1 yil

Koordinator Birim

Ozel Egitim Hizmetleri Boliimii

Is birligi Yapilacak Birimler

Kurum Idaresi, Ozel Egitim Hizmetleri Boliimii

Riskler -Engelli bireylerin tespit edilmesinde yasanan zorluklar
-Evde egitim, 6zel egitim sinifi, Egitim Uygulama Okulu, destek egitim odasi gibi
hizmetlerin saglanmasi ve yayginlastirilmasi i¢in gerekli birimlerle igbirligi ve planlama
Stratejiler yapilacaktir.
-Saglik kurullarinin evde egitim kapsaminda degerlendirdikleri bireyler i¢in diizenledikleri
saglik kurulu raporlar1 istenecektir.
-Cankari ilindeki tiim engelli bireyler tespit edilecektir.
-Engelli bireylerin yonlendirildikleri kurum ve okullar belirlenecektir.
Maliyet Tahmini 5.000 TL
Tespitler -Ilimizdeki engelli birey sayisinin tam olarak tespit edilememesi.
Ihtiyaclar -Merkezimiz tarafindan ilimizdeki engelli bireyler tespit edildikten sonra engel tiirlerine ve

seviyelerine gore okul/kurum yonlendirmeleri yapilacaktir.
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TEMA.3 KURUMSAL KAPASITE

pre Cankir1 Rehberlik ve Aragtirma Merkezi olarak isgbirligi i¢erisinde ¢aligmalar yapmak.

Hedef 7.2 Cankir1 Karatekin Universitesi ile isbirligi cercevesinde 6zellikle sosyo- kiiltiirel igerikli egitime doniik
edet /.4 ortak ¢aligmalarin yiiriitiilmesi.

PG 7.2.1 Egitim verecek uzman say1si

PG 7.2.2 Hedef kitle sayis1

PG 7.2.3 Diizenlenen faaliyet sayis1

Hedefe | Baslangic| 2024 2025 2026 2027 | 2028 |izleme| Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri Sikhgi | Sikhig
PG 7.2.1 %25 % 0 % 20 % 35 % 60 %715 | %85 | 1yl 1 yil
PG 7.2.2 %25 % 0 % 20 % 40 % 60 %80 | %90 | 1yl 1 yil
PG 7.2.3 %50 % 0 % 20 % 40 % 60 %80 | %90 | 1yl 1 yil

Koordinator Birim

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Boliimii

Is birligi Yapilacak Birimler

Kurum Idaresi, Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Boliimii

Riskler -Kurumlararasi iletisim ve isbirligi caligmalar1 kapsaminda yasanacak biirokratik engeller.
-Universite ile isbirligi kapsaminda arastirma konularinin belirlenmesi.
-Arastirmaya yonelik dokiimanlarin ve konularin paylasimi yapilacaktir.

Stratejiler -Arastirma ¢aligmalarinin baglamasi, sonuglarin toplanmasi ve degerlendirilmenin
yapilmasi.
-Yapilan ¢aligmalarin yayin araciligiyla duyurulmasi ve Cankiri ili ile paylagimai.

Maliyet Tahmini 15.000 TL

Tespitler -Ozel egitim ve rehberlik servisi olarak iiniversitelerle iletisim ve isbirligi konularinda
yeterince gelisim saglanamamig olmasi.

Ihtiyaclar -Merkezimiz ile CAKU isbirligi kapsaminda egitime déniik sosyo- kiiltiirel igerikli ortak

caligmalar yiiriitiilecektir.
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TEMA.3 KURUMSAL KAPASITE

Amag 8. Cankirt RAM’1n materyal eksikligini gidermek ve mevcut kitap sayisini arttirmak.
Hedef 8.1. Egitsel tanilama ve degerlendirmede kullanilan materyallerin tamamlanmasi.

PG 8.1.1 Egitim materyali ve donanimi1 sayisi

PG 8.1.2 Kullanilan dlgek sayisi

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic| 2024 2025 2026 2027 | 2028 |izleme| Rapor
Etkisi Degeri Sikhig1 | Sikhgi

PG 8.1.1 %50 % 47 % 55 % 60 % 75 % 80 | % 85 1 yil 1 yil
PG 8.1.2 %50 % 64 % 70 % 15 % 85 % 90 | % 95 1 yil 1 yil
Koordinator Birim Kurum Idaresi, Ozel Egitim Hizmetleri Boliimii

Is birligi Yapilacak Birimler

Kurum Idaresi, Ozel Egitim Hizmetleri Boliimii

Riskler - Egitsel tanilama ve degerlendirmede kullanilan materyallerin temin edilmesinin zorlugu
-Ihtiya¢ duyulan egitim materyali ve donaniminin belirlenmesi.
-Test odasinda kullanilan 6l¢eklerin belirlenmesi.

Stratejiler -Ihtiyaclarin temini igin gerekli maddi imkanlarin saglanmasi.
-Gerekli ihtiyaglarin alinmasi.

Maliyet Tahmini 25.000 TL

Tespitler - Egitsel tanilama ve degerlendirmede kullanilan materyallerin eksikligi

intiyaclar -Merkezimiz tarafindan ihtiya¢ duyulan egitim materyali ve donanimin belirlenerek kisa

stirede temin edilmesi saglanacaktir.
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TEMA.3 KURUMSAL KAPASITE
Amag 8. Cankirt RAM’1n materyal eksikligini gidermek ve mevcut kitap sayisini arttirmak.
Hedef 8.2. Boliim kitapligindaki 6zel egitim ve rehberlikle ilgili kitap sayisinin artirilip islevsellik kazandirilmast.
PG 8.2.1 Ozel egitimle ilgili kitap say1si
PG 8.2.2 Rehberlikle ilgili kitap sayis1
Hedefe | Baslangic| 2024 2025 2026 2027 | 2028 |izleme| Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | Degeri Sikhig | Sikhig
PG 8.2.1 %50 % 20 % 25 % 30 % 35 %40 | %50 | 1yl 1yl
PG 8.2.2 %50 % 25 % 30 % 35 %40 | %45 | %50 | 1yl 1 yil
Koordinator Birim Ozel Egitim Hizmetleri Boliimii, Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Boliimii

Is birligi Yapilacak Birimler | Kurum Idaresi, Ozel Egitim Hizmetleri Béliimii, Rehberlik ve Psikolojik Danisma

Hizmetleri Bolimii

Riskler - Bolim kitapligindaki 6zel egitim ve rehberlikle ilgili kitaplarin temin edilmesinin zorlugu
-Ozel egitimle ilgili ihtiyag duyulan kitap sayisinin belirlenmesi.
-Rehberlikle ilgili ihtiya¢ duyulan kitap sayisinin belirlenmesi.

Stratejiler -Kitaplarin temini i¢in gerekli maddi imkanlarin saglanmasi.
-Gerekli kitaplarin alinmasi.

Maliyet Tahmini 20.000 TL

Tespitler - Boliim kitapligindaki 6zel egitim ve rehberlikle ilgili kitaplarin eksikligi

Ihtiyaclar -Merkezimiz tarafindan boliim kitapligindaki 6zel egitim ve rehberlikle ilgili ihtiyag

duyulan kitaplar belirlenerek kisa siirede temin edilmesi saglanacaktir.

Tablo 36. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere fliskin Matris
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4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan doneminden dnce erisilmesi Ongoriilityorsa, maliyetler daha kisa bir zaman dilimini
kapsayabilir.

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler goz onlinde bulundurularak hedefe iliskin
tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir. Herhangi bir
hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir. Halihazirda yiiriitiillen veya
yiuriitilmesi  planlanan  faaliyetler/projeler =~ mutlaka bir  hedefle iliskilendirilmelidir.

Stratejik planin maliyeti, amaglarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri
toplamina; amagclarin maliyeti ise o amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.

2024 (TL) | 2025(TL) | 2026 (TL) | 2027(TL) | 2028 (TL) M;;‘:f?‘m)
Amac 1 2.300 2.300 2.300 2.300 2.300 11.500
Hedef 1.1 700 700 700 700 700 3.500
Hedef 1.2 700 700 700 700 700 3.500
Hedef 1.3 900 900 900 900 900 4.500
Amac 2 5.400 5.400 5.400 5.400 5.400 27.000
Hedef 2.1 900 900 900 900 900 4.500
Hedef 2.2 900 900 900 900 900 4.500
Hedef 2.3 900 900 900 900 900 4.500
Hedef 2.4 900 900 900 900 900 4.500
Hedef 2.5 900 900 900 900 900 4.500
Hedef 2.6 900 900 900 900 900 4.500
Amac 3 900 900 900 900 900 4.500
Hedef 3.1 900 900 900 900 900 4.500
Amac 4 900 900 900 900 900 4.500
Hedef 4.1 900 900 900 900 900 4.500
Amac 5 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 20.000
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Hedef 5.1 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 10.000
Hedef 5.2 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 10.000
Amac 6 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 15.000
Hedef 6.1 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 15.000
Amac 7 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 20.000
Hedef 7.1 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 5.000

Hedef 7.2 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 15.000
Amac 8 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 45.000
Hedef 8.1 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 25.000
Hedef 8.2 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 20.000
gf(;ﬁlz?“eﬁm 5.000 7.500 10.000 16.000 24.000 62.500
TOPLAM 34.500 37.000 39.500 45.500 53.500 210.000

Tablo 37. Tahmini Maliyet Tablosu

5. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 8grenmeyi buna baglh olarak da faaliyetlerin
siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir. Bu
karsilagtirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin giincellemesi karari
verilebilir.

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama ncesi ve
uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi
tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri aracilifiyla amag¢ ve hedeflerin gerceklesme
sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin
degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu boliimde yer verilir.
izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve kisiler ile siirece iliskin takvim belirtilir.

Hedefe Iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans gdstergelerinin
performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere
ulasilip ulagilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degerlere ulagilmasini saglayacak temel tedbirler
kisaca yer verilir.

62



Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak belirlenmemesi
durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme donemindeki yil sonu hedeflenen deger
ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif degeri baz alinir.

Bir gostergenin performanst %100’1 asabilir ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.
Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin Glgiimiinde bu
deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.
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